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Capitolo

ATTE .

Funziope

NOTE

Visto I’ Assessore:

L’anno duemilaDUD|E] il giorno ‘Y/EEP{TLJNO del mese di  GENNDM () alle ore

sala delle adunanze del Comune, si & riunita Ia Giunta Municipale con I’intervento dei signori:

nella

PRES.

ASS,

1) | Sindaco

Lo Biundo Salvatore

2) | Vice Sindaco

Russo Giacomo

3) | Assessore

D’Amico Vito

4) | Assessore

Motist Francesco

5} | Assessore

Panzavecchia Caterina

6) | Assessore

Parrino Bartolomeo

7} | Assessore

Pantaleo Giovanni

8) Assessore

Governanti Salvatore

gxxx ><| <<

ol

. Presiede il Sindaco Dott. Salvatare Lo ando e partempa il Segretarm Generdle Dott. Vincenzo

3 Pioppo.

Il Smdaco, constatato 11 numero legale degll mtervcnut1, dlchlara aperta la rlunmne ed 111v1ta L

" a dellbcrare sull’oggetto sopramdlcato



11 Segretarm Generale, sentlto 1l Dlrettore Generale, sottopone alla GIUNTA
. MUNICIPALE Ia seguente proposta di dellberazlone. -

.P_remesso. che con deliberazione di G.M. n. 18 del 31.01.2011 & stato approvato il Piano annuale

delle performance relativo all’anno 2011;

Considerato che:

» il D.Lgs. 150/2009 e s.am.i. reca, tra 1’altro, 1a disciplina in materia di “Misurazione, valutazione
e trasparenza della performance”, mei confronti delle strutture e dei dipendenti delle
amministrazioni pubbliche, ed & finalizzato ad assicurare elevati standard qualitativi e
economici del servizio, tramite 1a valorizzazione dei risultati e della performance organizzativa
e individuale, agli artt. 2 e 3; _

» il legislatore ha definito il ciclo di gestione della performance agli artt. 4 e 10, disponendo:
definizione e assegnazione degli obiettivi, collegati alle risorse e monitorati nel corso
dell’esercizio, ¢ la rendicontazione dei risultati;

» Tindicazione degli obiettivi & espressa nella programmazione triennale adottata dagli organi di

indirizzo politico amministrativo, su consultazione dei vertici dell’amministrazione e che tale

definizione avviene in coerenza con gli obiettivi di bilancio indicati nei documenti
programmatici di cui alla legge 468/1978 ed il loro conseguimento & condizione per

I’erogazione degli incentivi previsti dalla contrattazione integrativa;

nel sistema di misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale,

agiscono vari soggetti anche in raccordo con-gli altri sistemi di controllo esistenti e i documenti

di programmazione finanziaria ¢ di bilancio (articolo 7);

> la valutazione conceme, tra Paltro, Pimpatto delle politiche sui bisogni della collettivity, la
modernizzazione e il miglioramento dell’organizzazione ¢ delle competenze professionali, lo
sviluppo delle relazioni con i cittadini, gli utenti e i destinatari dei servizi, la qualita ¢ la
quantitd delle prestazioni e dei servizi erogati, nonché la promozione delle pari opportuniti
(articolo 8);

Considerato, altresi, che con il predetto decreto & fatto obbligo alle amministrazioni pubbliche di

redigere, annuatmente il Piano della performance (entro il 31 gennaio), contenente gli indirizzi e gli

obiettivi strategici ed operativi e gli indicatori della misurazione e valutazione, nonché una

Relazione sulla performance (entro il 30 giugno) che cvidenzia, a consuntivo, con riferimento

all'anno precedentc i risultati orgam'zzativi ¢ individuali raggiunti;
Che tali documenti devono essere trasmeSSI alla Comm1ss;0ne pet Ia Valutazmne la Trasparenza e

' Pintegrita delle Amministrazioni Pubbliche — C1V1t- ed al Mlmstero dell ECOHOIHIB e delle Fmanze

Che, all’articolo 11 dello stesso decreto la trasparcnza della performance & deﬁmta come

I



risorse, dei risultati dell’attivita di misurazione ¢ valutazione, al fine di favorire forme diffuse di
controllo;

- Evidenziato che con Decreto del Miristero dell’Interna’ del 21 dicembre 2011 pubb'licat_o nella -
- GU. 0. 304 del 31.12.2011 it fermine _pér I’approvazione della’ deliberazione del bilancio di

previsione per I’anno 2012 da parte dégli Enti Locali & stato diffc.rito al prbssimo 31 marzo;
Ritenutoe, pertanto, necessario alla luce della citata normativa procedere all’approvazione del piano
delle performance per il corrente anno dando atto, nel contempo, che lo stesso & strettamente e
funzionalmente correlato al Bilancio di Previsione ¢ alla Relazione Previsionale e Programmatica
che accompagna la redazione del predetto strumento finanziario, sia annuale che triennale, ai sensi
dell’art. 170 del T.U.E.L., strumenti con cui I’Amministrazione Comunale getta le basi per
I’attuazione del proprio progetto politico di governo che vuole perseguire, all’uopo reperendo ed
individuando le risorse necessarie per ’attuazione dei programmi da real_izzarc, tradotti in obiettivi
gestionali, assegnati con il Piano Esecutivo di Gestione ai Responsabili delle strutture di massima
dimensione detl’Ente; _

Rilevato che anche per I’anno 2012, il processo sviluppato in termini di direzione per obiettivi
all’tnterno del Comune di Partinico, & fortemente collegato, oréanicamente, al Piano Esecutivo di

Gestione e alla Relazione Previsionale e Programmatica che sara allegata al proposta di bilancio per
Pesercizio finanziario 2012; |
VISTI:

» il D.lgs 267/2000 ¢ s.m.i.

> il D.lgs. 150/2009 e s.m.i. -
» il vigente Regolamento degli Uffici e Servizi

tutto ¢id premesso e considerato propone alla

GIUNTA MUNICIPALE

1. Diapprovare per Panno 2012 il seguente Piano delle performance come da allegato “A”
al presente provvedimento che ne forma parte integrante e sostanziale.

2. Didare atto, cosi come ampiamente motivato in premessa, che dopo ’approvazione del
bilancio di previsione 2012, Particolazione completa dello stesso sard effettuata nel
Piano Esecutive di Gestione (PEG) e nel Piano Dettagliato degli Obiettivi (PDO).

3. Di trasmettere copia del presente provvedimento alla Commissione per la Valutazione,
la Trasparenza e ’integrita delle Amministrazioni Pubbliche — Civit- ed al Ministero
dell’Economia e delle Finanze. | _ |

4, Dl mumre 11 presente provvedlmento della clausola di- 1mmedlata esecutwlta stantc la -

necessua d1 dotarsn del suddetto plauo entro il 31.01 2012.

n propohenteé' 11 Segretafi6 Gynerale

-~ Dott. Vincenzg Pi .



Ai sensi dell’art. 49 del DLgs n. 26?!00 e deli’ art 12 dcl]a LR n. 30/2000 si espnmc parere

_ favorevole sotto 11 prof1lo della regolarita tecmca

LA GIUNTA COMUNALE

Vista la superiore proposta;
Visti i pareri favorevoli espressi
A voti unanimi favorevoli palesemente espressi

DELIBERA

Di fare propria la superiore proposta.

LA GIUNTA COMUNALE

Visti i pareri favorevoli espressi
Con separata votazione unanime favorevole

DELIBERA

Inolire, di munire il presente atto della clausola di “immediata esecutivitd”.
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ALLEGATO “A” ALLA DELIBERAZIONE
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PIANO DELLE PERF ORMANCE DEL COMUNE DI |
PARTINICO PER L’ANNO 2012

PROCEDURE:

tutte e procedure, ricollegate alle
attivita della Amministrazione,
sono classificate in base alla
natura del risultati che intendono
raggiungere, per soddisfare i
bisogni, (¢ non pili secondo una
logica ormai superata, rispetto

alle tipologie di procedimento)

TIPI DI PROCEDURE
e attuazione delle politiche di governo,
* innovazione organizzativa e gestionale,
» attivitd ordinaria, istituzionale e p,fbfessionale;
ognuno di tali tipi viene persegliito attraverso un
appropriato modello di di

negoziazionc delle aspettative di risultato e di

programmazione,

valutazione della performance.

OBIETTIVI:
gli obiettivi, che realizzane le

politiche di governo locale,
rendono operativi gli indirizzi
individuati nella  Relazione

Previsionale e Programmatica
(RPT), e tra questi alcuni hanno

un elevato contenuto strategico

TIPI DI OBIETTIVI:

Gli obiettivi strategici sono obiettivi di primo livello: essi

sono assegnati, attraverso lo strumento del PEG,

direttamente da_llé Giunta ai Responsabili delle strutture
di primo livello, ossia - ai responsabili dei Settori e
di staff. I

d’innovazione organizzativa e gestionale non discendono

in  posizione

Responsabﬂi processi

necessariamente dagli indirizzi strategici della Relazione

Previsionale e Programmatica ma possono cssere ad essi

ricondotti  attraverso i criteri di

efficienza,efficacia ed economicita, cui essi si ispirane. Gli

generali

obiettivi che ne conseguono sono percio, alla pari degli
obiettivi strategici, assegnati col PEG. Anche gli obiettivi
di innovazione organizzativa e gestionale sono obiettivi di
primo livello,

» come previsto dal Regolamento di Organizzazione
degli Uffici e dei Servizi, ogni Responsabile di
Settore pud riassegnare la responsabilita di un
obiettivo di prime livello a un responsabile di
Servizio/Ufficio, dé]la propria struttura. Pud,

- viceversa, decidere di non trasferire Vobiettive
N .s't;'*at.egico a'd"_. ﬁl.tl.fe' stru.ttu-f.e' e .qﬁindi m_apféﬁérlp
~ sotto la propria responsabiliti.

> Gl obiettivi di primo livello ve._ngono.scom_posti_ in |




processi operativi elementari, intesi come step del
‘processo  generale. Ognuno di tali segmenti
'-'produce un rlsultato ' mtermedlo rispetto  al
processo generale. I procesm operativi elementari |
sono obiettivi di sécnud(j-livello. I Responsabile
dell’obiettivo di primo livello coordina Ia fase di
articolazione, assieme ai dirigenti individuati quali
responsabili degli obiettivi di secondo livello. In
questa fase viene definito, per ogni obiettivo dj
secondo livello, il tempo di raggiungimento,
Pindicatore di risultato e Ia percentuale di
contributo all’attuazione dell’obiettivo PEG. Il
responsabile dell’obieitivo PEG formula la
proposta di pianificazione operativa al Direttore
Generale che, fatte le sue valutazioni, propone e
concorda le modifiche da apportare. Le proposte
di ebiettivi di secondo livello, corredate dai tempi
di raggiungimento e daghi indicatori di risultato,
confluiscono nel Piano Dettagliato degli Obiettivi
(PDO), approvato dal Direttore Generale,
Atfraverso questo procedimento dj negoziazione
degli obiettivi e delle relative modalita di
realizzazione, il Direttore Generale & in grado di
utilizzare il Piano Dettagliato degli Obiettivi come
un “pannello di comando” mediante il quale
tenere sotto osservazione il perseguimento degli
obiettivi dell’Ente. |

qualora dovessero sopraggiungere fatti nuovi, in
relazione ad eventi sopravvenuti o in seguito a
modifiche proposte dall’organo politico e quindi
non  programmati, si renderd necessario
modificare, in itinere, nel corso d’esercizio
finanziario Conseguentemente @ indispensabi]e
che venga svolta un att1v1ta di momtoraggxo :
: dell’andamento degh OblettIVI fissati dal dlrettore
‘generale, attraverso i suoi | ufﬁm e in

_collahorazmne con l’organo che svolge i controlll

e




k)

v
L

o

Tale attmta nella vecchla dlSClpllna era d1

competenza del controlio.

- .Gli__obiettivi _ordinari: tali “processi

costituiscono il sostrato essenziale dellé aftivitﬁ del
Comuﬁe ¢, nella maggior parte &ei casi, essi
culminano con D’erogazione alla cittadinanza di
. prodotti o di servizi che devono rispondere a certi
livelli . E dunque essenziale presidiare gli standards
qualitativi e quantitativi dei prodotti e dei servizi che
vengono erogati: il Piano degli Standard fissa i livelli
attesi di “produzione”, i tempi dei processi ordinari e
le soglie di qualita percepita dall’utenza. Tutti i
processi produttivi dell’Ente, identificati attraverso
Pattivith ordinaria ¢ gli obiettivi di attnazione delle
pblitiche di governo e dei processi di innovazione
affidati

responsabilita dei responsabili dei settnn comunali.

organizzativa e gestionale,

sono alla

ATTIVITA® DI
MONITORAGGIO

L’attivita di monltoragglo ¢ pianificata mediante un
cronoprogramma, sotteso a ciascun obiettivo di PEG, che
ne individua le fasi di realizzazione e consente — secondo
una - periodicitd prestabilita — di rilevare eventuali
scostamenti ed apportare gli eventuali correttivi sia in

termini di risorse assegnate che di tempi di realizzazione.

‘LA VALUTAZIONE DELLE
PRESTAZIONI
IMRIGENZIALI & lo strumento

idoneo a sollecitare il

raggiungimento degli obiettivi e
degli standard di attivita @
costituito dalla valutazione delle
performance e prestazioni

professionali del management,

La stima delle performance dirigenziali & stata articolata
secondo quattro parametri di prestazione:
* Risultato degli obiettivi di PEG (cosa ¢ stato
ottenuto);
* Risultato degli standard di attivita (cosa ¢ stato
ottenuto);
* Comportamento organizzativo (come i risultati
sono stati raggiunti);
. Rlsultato degll obiettivi generall del. Comune 0
| “della struttura di prlmo lwello di appartenenza
_ (medlante il quale ‘sono mcentlvatl i processnl

- cooperativi tra i dirigenti).

“ordinari” |-




Questi quattro Pparametri individuati concorrono alla

| misurazione delle performance con  un’incidenza.

dlfferente a seconda della funzione espletata' tale sistema
di Valutazmne delle Prcstazlom, mfattl, individua le
funzioni dirigenziali in capo ai responsabili di Posizione
organizzativa e le restanti funzioni in capo al personale
operante nelle varie strutture del Comune di Partinico.
Tutti gli obiettivi, gli standard e i parametri di
valutazione richiamati sono associati a indicatori
quantitativi che misurano il raggiungimento dei risultati |
attesi. In fase di comsuntivo si sommano i punteggi dei
singoli risultati effettivamente raggiunti e si ottengono,
per ciascun parametro, le quote di risultato conseguito.
Ogni valore di risultatoe conseguito pud essere
confrontato col corrispettivo valore di risultato atteso. La
somma dei risultati consegniti fornisce la percentuale di
performance realizzata dal singqlo dirigente. In
proporzione al punteggio di performance conseguito
viene assegnata Pindennitd di risultato. (rapporte tra
performance attesa e performance realizzata)

L’¢lemento unificante del sistema di valutazione deile
prestazioni dirigenziali, pur in presenza di differenti
tipologie di funzioni dirigenziali e di composizione
dell’indennitd di risultato, & dato dall’aspettativa di

risultato, fissata in ugual misura per ciascun settore.




REFERTO DI PUBBLICAZIONE -
(Art.11, comma 1, L.R. 44/91)

REG. PussL. N.

Certifico io sottoscritto Segretario Generale su conforme dichiarazione del Responsabile Albo
Pretorio, che copia del presente verbale viene pubblicato il giorno 07 m 202

all’ Albo Pretorio ove rimarri esposta per 15 giorni consecutivi.

U Messn Comunale

1] Responsabile Albe Pretorio

IL. SEGRETARIO GENERALE
Dr. Vincenzo Pioppo

Il sottescritto Segretario Generale, visti gli atti d’ufficio

ATTESTA

» CHE la presente deliberazione & divenuta esecutiva il

decorsi 10 giorni dalla data di inizio della pubblicazione, non essende pervenute richieste
di invio al controllo (Art. 12, comma 1, LR. 44/91);

)(_ Dichiarata Immediatamente Esecutiva (art.12, Comma 2, L.R. n°44/91y);

GENERALE .

| Data Q “0/‘ »Q.Q,OLQJ | | . .




