COMUNE DI PARTINICO

NOTA INTEGRATIVA
BILANCIO 2015




Comune di Partinice
Nota integrativa al bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Indice

Nota integrativa
Quadro normative df riferimanto
Criterio generale di attribuzione dei valor contabili
Ereditad contabile del consuntivo precedente
Effetti della precedente gestione sul nuovo bilancio
Sintesi dei dati finanziari a consuntive
Consistenza palrimoniale
Farametri di deficit strutfurale
Situazione contabile del nuovo bilancio
Equilibri finanzlari e principi contabili
Composizione ed equilibrio del bilancio corrente
Composizione ed equilibrio del bilancio investiment]
Pravisioni di cassa
Aspetii della gestione con elevato grado di rigidita
Rilevanza e significativita di taluni fenomeni
Costo e dinamica del personale
Livelio di indebitamento
Esposizione per interessi passivi
Fartecipazioni in societa
Disponibilita di enti strumentali
Costo dei principali servizi offerti al cittadino
Aspetti finanziari o patrimoniali monitorati
Monitoraggio di fenomeni comparabili nel tempo
Risultato di amministrazione (presunto o definitivo)
Avanzo o disavanzo applicato in entrata
Geslione contabile del fondo pluriennale vincolato
Compasizione del fondo pluriennale vincolate
Fondo pluriennale vincolato stanziato in entrata
Consistenza del fondo crediti di dubbia esigibilita
Accantonamenti in fondi rischi
Vincolf del patto dj stabilita interno
Criteri di valutazione delle entrate
Stanziamenti di entrata e attendibilita delle previsianf
Tributi
Trasfarimenti correnti
Entrate extratributarie
Trasferimenti di capitale
Accensione df prestiti
Criteri di valutazione delle uscite
Slanziamenti di uscita e sostenibilits delle previsioni
Spese correnti
Spese in conto capitale
Rimborso di prestiti
Fenomeni che necessitano di particolar cautele
Valutazione prudente di fenomeni ad impatto differito
Modalita di finanziamento degli investimenti
Garanzie prostale
Impieghi finanziari in strumenti derivati
Debiti fuori bitancio in corsa formazione
Conclusioni
Considarazioni finali e conclusioni

Pag.

12

20

24

28

31



Mota integrativa al bilancio 2015 (D.Lgs.77/95) Comune di Parinico

11

1.2

NOTA INTEGRATIVA

Quadro normativo di riferimento

| documenti del sistema di bilancio, sottoposti all'approvazione dell'organo deliberante, sono stati predisposti
attenendosi alle regole stabilite dal complesso articolato dei Principi contabili generali introdotti con le
“disposizioni in materia di armonizzaziona dei sistemi contabili e degli schem{ di bilancio" (D.Lgs.118/11). Si &
pertanto operato secondo questi presupposti ed agendo con la diligenza tecnica richiesta, e questo, sia per
quanto riguarda il contenuto che la forma dei modelli o relazioni previste dall'importante adempimento.

L'ente, Inoltre, in presenza di deroghe ai principi o al modelli contablli di riferimento previsti a regime, ha operato
nel rispetto di quanto previsto delle "Disposizioni Integrative e correttive del decreto legislativo 23 giugno 2011,
n.118" ( D.Lgs.126/14).

In particolare, in considerazione dal fatto che ‘() le amministrazioni pubbliiche (..) conformano la propria
gestione ai principi eontabili generali (..)" (D.Lgs.118/2011, art.3 ), 8i precisa quanto segue:

- la redazione dei documenti di programmazione & stata formulata applicando principi contabili indipendenti e
imparziali verso tutti | destinatari, Si & pertanto cercato di privileglare I'applicazione di metodologie di
valutazione e stima il pii oggettive e neutrali possibili (rispetto del principio n.13 - Neutralita e imparzialita);

il sistema di bilancio, dovendo assolvere ad una funzione informativa nel confronti degli utilizzatori del
documenti contabili, & stato formulato in modo da rendere effettiva tale funzione, assicurando cosi ai cittadini
ed ai diversf organismi sociali e di partecipazione la conoscenza del contenuti caratteristici del bilancio. Per
questo motivo, anche i dati e le informazioni riportate nella presente Nota integrativa sono esposti in una
modalita tale da faverire la [oro diffusione su Internet o per mezzo di altri strumenti di divulgazione (rispetto del
principio n. 14 - Pubblicita);

il bilancio, come i documenti di programmazione ad esso collegati, sono stati predisposti seguendo dei criteri
di Imputazione ed esposizione che hanno privilegiato, in presenza di eventuali dubbi o ambiguita
interpretative, 1l contenuto sostanziale del fenomeno finanziario o economico sottostante piuttosto che
I'aspetto puramente formale (rispetto del principio .18 - Prevalenza della sostanza sulla forma).

Criterlo generale di attribuzione del valori contabill

Il bilancio triennale, al pari degli allegati ufficiali, & stato redatto secondo i principi contabili ufficiali che
garantiscono, in virtd della loro corretta applicazione, la comparabilita tra le previsioni dei diversi esercizi. In
particolare:

- | documenti del sistema di bilancio, nonostante prendane in considerazione un orizzonte temporale di
programmazione della durata di un triennio, attribuiscono le previsioni di entrata ed uscita ai rispettivi esercizi
di competenza, ciascuno dei quali coincide con I'anno solare {rispetto del principio n.1 - Annualita);

il bilancio di questo ente & unico, dovendo fare riferimento ad un'amministrazione che si contraddistingue per
essere un'entita giuridica unica. Come conseguenza di cio, 1| complesso unitario delle entrate finanzia la
totalitad delle spese. Solo nei casi di deroga espressamente previsti dalla legge, talune fonti di entrata sono
state destinate alla copertura di determinate e specifiche spese {rispetto del principio n.2 - Unita);

il sistema di bilancio comprende tutte le finalita e gli obiettivi di gestione nonché i valori finanziari, economici e
patrimoniali riconducibili a questa amministrazione, in modo da fornire una rappresentazione veritiera e
corretta della complessa attivita amministrativa prevista nei rispettivi esercizi. Eventuali contabilita separate,
se presenti in quanto espressamente ammesse dalla norma, saranno ricondotte al sistema unico di bilancio
entro | limiti temporali dell'esercizio (rispetto del principio n.3 - Universalita);

tutte le entrate sono state iscritte in bilancio al lordo delle spese sostenute per la riscossione e di altre
eventuali oneri ad esse connesse. Allo stesso tempo, tutte le uscite sono state rportate al lordo delle correlate
entrate, senza ricorrere ad eventuall compensaziani di partite (rispetto del principio n.4 - Integrita).
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2.1

2.2

2.3

EREDITA CONTABILE DEL CONSUNTIVO PRECEDENTE

Effetti della pracedente gestione sul nuovo bilancio

La capacita di spendere secondo il programma adottato (efficienza), I'attitudine ad utilizzare le risorse in modo
da soddisfare le esigenze della collettivita (efficacia) e la perizia richiesta per conseguire gli obiettivi spendendo
Il meno possibile (economicitd) devono essere compatibile con la conservazione nel tempo dell'equilibrio tra
entrate e uscite. Questo obiettivo va rispettato a preventivo, mantenuto durante [a gestione e poi conseguito,
compatibilmente con un certe grado di incertezza che comunque contraddistingue I'attivita, anche a consuntivo.
Ma il risultato finanziario, economico e patrimoniale di ogni esercizio non & un'entitd autonoma, perché va ad
inserirsi in un percorso di programmazione e gestione che valica i limiti temporali dell'anno solare. L'attivita di
gestione, infatti, & continuativa nel tempo per cui esiste uno stretio legame tra i movimenti del precedente
bilancio, compresa la situazione di pre-consuntivo o i risultati finali di rendiconto, e gli stanziamenti del nuovo
documento contabile richiamati nella Nota integrativa.

Gli effelti di un esercizio, anche se non completamente chiuso, sl ripercuotono comunque sulle decisioni di
entrata e spesa dell'immediato futuro e ne rappresentano I'eredita contabile. Si tratta di aspetti diversi, come la
sintesi dei dati finanziarl di consuntivo o pre-consuntivo, la consistenza patrimoniale e la situazione dei
parametri di deficit strutturale, che possono avere un impatto importante sul mantenimento degli equilibri
sostanziali di bilancio, per cul la valutazione sul grado della loro sostenibilita nel tempo, alla luce delle
informazioni anche parziali al momento disponibili, rientra a pieno titolo nel contenuto della Nota integrativa.

Di seguito riportiamo gli spunti riflessivi e le valutazioni su ciascuno di questi aspetti.

Sintesi dei dati finanzlarl a consuntivo

Il quadro riporta il risultato di amministrazione dell'ultimo esercizio disponibile e ne individua l'esito finanziario,
prodotto dal simultanee concorso della gestione di competenza e da quella dei residui. Il fondo finale di cassa &
ottenuto sommando la giacenza iniziale con le riscossioni che si sono verificate nell'esercizio e sotiraendo |
pagamenti effetluati nello stesso intervallo di tempo. Queste operazioni comprendono | moviment di denaro che
hanno impiegato risorse dell'anno (incassi e pagamenti in C/competenza) o rimanenze di esercizi precadent|
(incassi e pagamenti in C/residui). | residui attivi e passivi, infine, individuano le posizioni creditorie e debitorie di
fine esercizio mentre la consistenza del fonde plurennale vincolato (FPV/U), se gia costituito nell'esercizio,
denota la presenza di impegni di spesa finanziati ma imputati in esercizi futuri.

Partendo da questi dati & delle informazioni al momento disponibili, si pud ragionevolmente affermare che |l
risultato del rendiconto, come di seguito riportato, non ha prodotto né sta producendo effetti distorsivi tali da
alterare il normale processo di pianificazione delle previsioni di entrata e uscita da destinarsi al nuovo bilancio.
L'ente, nel caso in cui questa condizione dovesse venire meno per il sopraggiungere di situazioni di sofferenza
dovute al verificarsi di fenomeni riconducibili ad esercizi precedenti, potra intervenire con tempestivita e
ricorrere, ove la situazione lo richiedesse, alloperazione di salvaguardia degli equilibri di bilancio prevista
dall'attuale quadro narmativo.

Situazione finanziaria rendiconto _____ Composizione Totale
Situazione al 31-12-2013 | Residui | Competenza | __~ "~ |
Fondo di cassa iniziale ) [_73s570,70| -  735.570,70 |
Riscossion| (+) | 7.046.806,14 | 19.741.183,71| 26.767.989,85
Pagamenti (-) 9.113.111.84 | 17.486.968,71| 26.600.080,55
Situazione contabile di cassa 923.480,00
Pagamaenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31.12 {-) 0,00
Fondo cassa finale | 923.480,00 |
Residu attvi (+) [ 33.920.277,08| 15.170.660,11] 49.089.947,08]
Residui passivi {(-) | 28.239.400,85| 16.296.439,96 | 44.535.840,81 |
Risultato effettivo | 5.487.586,28

Consistenza patrimoniale

Lo stato patrimoniale sintetizza, prendendo in considerazioni i macro aggregati di sintesi, la ricchezza
complessiva dell'ente, ottenuta dalla differenza tra il valore delle attivita e delle passivita. Il prospetto si sviluppa
in senso verticale con una serie di classi che descrivono le voci riclassificate in virtd del lore grado di liquidita,
inteso come la capacitd del singolo cespite di trasformarsi in modo pitt © meno rapido in denaro. Per questo
motivo sono indicate, in sequenza, le immobilizzazioni (suddivise in immateriali, materiali e finanziarie), seguite
dall'attivo circolante (composto dalle rimanenze, dai crediti, dalle attivita finanziarie non immobilizzate e dalle
disponibilita liquide) e dai ratei e risconti attivi. Anche il prospetto del passivo si sviluppa in senso verticale con
una serie di classi definite secondo un criterio diverso da quello adottate per I'attivo, dato che non viene
considerato il grado di esigibilita della passivita (velocitd di estinzione della posta riclassificata in passivita a
breve, medic e lungo termine) ma la natura slessa dell'slemento. Per gquesto motivo sono indicatl in
progressione il patrimonio netto, i conferimenti, i debiti e, come voce di chiusura, i ratei ed i risconti passivi. La
differenza tra attivo e passiva mostra il patrimonio netto, e quindi Ia ricchezza dell'ente.

Quest'ultimo importo ha assunto un valore positivo (eccedenza dell'attiva sul passivo) e denota, quindi, una
situazione di equilibrio. |l prospetto & stato predisposte considerando i dati I'ultimo rendiconto disponibile.

La situazione, come pill sotto riportata e sulla base alle informazioni al momento disponibili, non richiede alcun

2
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Intervento correttivo urgente, tale quindi da alterare il normale processo di programmazione del nuovo bilancio.
Ulteriori valutazioni d'insieme, con I'adozione dei possibili provvedimenti migliorativi, saranno riformulate solo in

seguito all'esito del normale svolgimento dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Attivo 2013 Passivo 2013
Immobilizzazioni immateriali ~0,00] Patrimonio netto 28.483.338,81
Immobilizzazioni materiali | 55.244.345,38| Conferiment| 26.4562.271,01
Immobilizzazioni finanziarie 23.017,00{ Debili 51.081.281,46
Rimanenze 0,00/ Ratei e risconti passivi 0,00
Crediti 49.099.947,09
Atlivita finanziarie non immmobilizzate 726.101,80
Disponibilita liquide 923.480,00
Ratei & risconti attivi 0,00

Totale [ 106.016.891,26 Totale [ 106.016.891,28

Parametri dl deficit strutturale

| parametri di deficit, meglio individuati come indicatorl di sospetta situazione di deficitarieta strutturale, sono

particolari tipi di indice previsti dal legislatore e applicati nei confronti di tutti gli enti locali. |l significato di questi

valori & fornire agli organi centrali un indizio, anche statistico, che riveli il grado di solidita della situazione

finanziaria dell'ente o, per meglio dire, che indichi I'assenza di una condizione di pre-dissesto. Secondo la

norma, infatti, sono considerati in condizioni strutturalmente deficitaria gli enti che presentano gravi e

incontrovertibili condizioni di squilibrio individuate dalla presenza di almeno la meta degli indici con un valore

non coerente (fuorl media) con il dato di riferimento nazionale,

Gli indicatori presi in considerazione, se difformi dal valore di riferimento, sono i seguenti:

- valore negativa del risultato contabile di gestione (a);

- volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza dei titoli | e Il (b);

- ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi di cui al titolo | e al titolo Il rapportata
agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli | & 11l (¢);

- volume dei resldul passivi provenienti dal titolo | rispetto gli impegni della medesima spesa corrente (d);

esistenza di procedimentl di esecuzione forzata (g);

spesa di parsonale rispetto al volume complessivo delle entrate correnti dei titoli 1, 1l e 111 (f);

debiti di finanziamento non assistiti da contribuziani rispetto alle entrate correnti (g);

.consistenza debiti fuori bilancio riconosciuti nell'esercizio rispetto agli accertamenti delle entrate correnti (h);

esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate rispetto alle entrate correnti (i);

- alienazione di beni patrimoniall e/o avanzo di amministrazione rispetto alla spesa corrente movimentati in
seguito all'operazione di salvaguardia degli equilibri di bilancio ().

La situazione di deficitarieta strutfurale, se presente, pud ridurre | margini discrezionali richiesti per formare i

nuovo bilancio. || prospetto & stato predisposto considerando | dati I'ultimo rendiconto disponibile,

La situazione, come pil sotto riportata e sulla base alle informazioni al momento disponibill, non richiede alcun

intervento correttivo urgente, tale quindi da alterare il normale processo di programmazione del nuovo bilancio.

Ulteriori valutazionl d'insleme, con 'adozione dei possibili provvedimenti migliorativi, saranno riformulate solo in

seguito all'esito del normale svolgimento dell'attivitd di monitoraggio e controllo sulla gestione.

L}

L}

o 2013
Denominazione indicatore X 1 5

Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti | X
Residul entrate proprie rispetto entrate proprie A
Residul atlivi entrate propria rispetio entrate proprie B X
Raesidui complessivi spesa correnti rispetto spese corrent
Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese correnti X
Spese personale rispetia entrate correnti

Debiti di finanziamento non assistiti rispaetto entrate correnti
Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti

Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispelto entrate correnti
Misure di ripiana squilibri rispetlo spese corranti

|

xxx%xx
|
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3 SITUAZIONE CONTABILE DEL NUGOVOQ BILANCIO
3.1 Equilibri finanziari e principi contabili
Il sistema articolato del bilancio identifica gli obiettivi, destina le risorse nel rispetto del pareggio generale tra
risorse attribuite (entrate) e relativi impieghi (uscite) e separa, infine, la destinazione della spesa in quattro
diverse tipologie: la gestione corrente, gli interventi negli investimenti, ['utilizzo dei movimenti di fondi e la
registrazione dei servizi per conto di terzi.
Partendo da queste linee conduttricl, | nuovi documenti sono stati predisposti rispettando le norme che
impongono il pareggio tra gli stanziamenti complessivi in termini di compstenza e la presenza di un'adeguata
stima sui movimenti di cassa, tale quindi da favorire il regolare andamento dei pagamenti in scadenza. Questa
corrispondenza & stata ottenuta attraverso |a rigorosa valutazione sia dei principali flussi di risorse In entrata che
delle corrispondenti previsioni di spesa (rispetto del principio n.15 - Equilibrio di bilancio).
Gli stanziamenti del bilancio, avendo carattere autorizzatorio ed identificando il limite per I'assunzione degli
impegni durante la gestione, sono stati dimensionati in modo da garantire I'imputazione delle obbligazioni, sia
attive che passive, nei rispettivi esercizi. Le corrispondenti previsioni tengono conto del fatto che, per obbligo di
legge, le obbligazioni giuridicamente perfezionate devono essere imputate nell'esercizio in cui I'obbligazione
andra poi a scadere (rispetto del principio n. 16 - Competenza finanziaria).
Nel predisporre i documenti non si & ignorato che i prospett! ufficiali esprimono anche la dimensione finanziaria
di fatti economici valutatl in via preventiva. La scompasizione del bilancio nelle previsioni del singoli capitoli
(Peg), pertanto, sara formulata in modo da considerare che la rilevazione contabile dei fatti di gestione dovra poi
analizzare anche I'aspetto economico dei movimenti (rispetto del principio n.17 - Competenza economica).
Le previsioni sul primi due anni sono state quantificate, ove possibile, partendo delle corrispondenti poste gia
comprese nel secondo e nel terza anno dell'ultime documento di programmazione triennale, ripreso nella sua
versione pill aggiornata, & procedendo poi a riformulare gli stanziamenti sulla scorta delle esigenze attuali e
secondo le regole contabili in vigore. Per quanto riguarda infine il controllo sulla veridicita delle previsioni di
entrata e la compatibilita delle previsioni di spesa avanzate dai servizi, di competenza del responsabile
finanziarlo e finalizzato alla possibile iscrizione di queste poste negli stanziamenti di bilanclo, si da atto che la
verifica & stata effettuata tenendo conto delle informazioni al momento disponibili.
Questa situazione di iniziale equilibrio tra entrate e uscite sara poi oggetto di un costante monitoragglo tecnico
in modo da garantire che durante la gestione, come nelle variazion! di bilancio, vengano conservati gli equilibri
di bilancio e mantenuta la copertura delle spese correnti e il finanziamento degli investimenti. Il prospetto riporta
la situazione complessiva di equilibrio ed evidenzia Il pareggio nella competenza.
Equilibrio di bilancio 2015 Enfrate Uscite Risultato
- (Stanziamenti) L *) ) I S . -
Corrente 3130212390  36.364.662,24]  -5.062.538,34|
Investimenti 7.270.346,93 2.207.808,59 5.062.538,34
Movimento di fondi ~_6.500.000,00 6.500.000,00 0,00
Servizi per conto di terzi | 14.590.000,00 14.590.000,00{ 0,00
Totale |  50.662.470,83]  59.662.470,83| 0,00
Equilibrio di bilanclo 2016 Entrate Uscite Risultato
(Stanziamenti) () () (+F) ‘
Corrente 29.231.308,73 426.322,64 28.804.986,09
Investiment _ 7.078.636,23 0,00 7.078.636,23
Moevimento di fondi 6.500.195,00 0,000  6.500.195,00
Servizi per conlo di terzi 14.590.137,70 0,00  14.590.137,70
Totale 57.400.277,66)  426.322,64]  56.973.95502
Equilibrie di bilancio 2017 Entrate Uscite Risultato
e, (Stanziament) (4 ) ()
Corrente 30.307.743,20]  426.322,64|  29.881.420,56]
Investimenti 5.008.228,48 000  5.008.22848
Movimento di fondi 6.500.195,00 0,00  6500.195,00
Servizi per conto di terzi  14.580.137,70 0,00]  14,590.137,70
Totale | 56.406.304,38| 426.322,64]  55.979.981,74
3.2 Composizione ed equilibrio del bilancio corrente

Il bilancio & stata costruito distinguendo la parte corrente dagli investimenti, proprio in considerazione della
diversa natura e funzione dei due ambiti d'azione. In particolare, nel configurare il bilancio corrente, composto
dalle entrate e uscite destinate a garantire il funzionamento dell'ente, & stata rispettata la regola che impone il
paregglo, in termini di competenza, delle spese previste in ciascun anno con altrettante risorse di entrata,
Questo effetto & stato ottenuto senza applicare Il risultato di amministrazione presunto per casistiche che non
fossero riconducibili all'impiego delle quote accantonata o vincolata dello stesso avanzo. Sussiste, infatfi, il
divieto di utilizzare Il risultato presunto per finanziare il bilancio corrente, ipotesi invece ammessa, seppure con
4
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restrizioni, solo dopo I'approvazione del rendiconto.
Per attribuire gli importl ai rispettivi esercizi & stato seguito il criterio della competenza potenziata il quale
prascrive che le entrate e le uscite correnti siano imputate negli esercizi in cui andranno a scadere |e singole
obbligazioni attive o passive. Partendo da questa premessa, gli stanziamenti sono allocati negli annl in cui si
verifichera guesta condizione e rispettando, quando le informazioni disponibili sulle uscite lo consentivanoe, la
pragressione temporale nell'esecuzicne delle forniture oppure, in via generale, 1 tempi di prevista maturazione
dei dehiti esigibili.

In particolare, i criteri di massima adottati per impufare la spesa corrente sono stati i seguenti:

- lo stanziamento & collocato nel medesimo esercizio solo se & previsto che I'obbligazione passiva, sorta con |l
perfezionamento del procedimento amministrativo, diventera interamente esigibile nello stesso anno;

- per le sole uscite finanziate da entrate a specifica destinazione, se si stima che la prestazione sara eseguita in
un arco di tempo superiore all'esercizio, & stata applicato il principio che richiede di stanziare tra le spese, con
la tecnica del fondo pluriennale vincolato (FPV/U) e fino all'esercizio che precede il completamento della
prestazione, un importo pari alla quota che diventera esigibile solo In futuro (imputazione in Clesercizi futuri);

- sempre nelle situazioni appena descritte, la parte di spesa che si prevede sara realizzata in ciascun anno,
facendo cosi nascere per o stesso importo un'obbligazione esigibile, & atiribuita al programma di parte
corrente di quello stesso esercizio.

Per quanto riguarda invece Il conseguimento dell'equifibrio di parte corrente, questo & stato raggiunto anche

valutando, dove la norma lo consente, I'eventuale applicazione in entrata di una quota dell'avanzo a cui si

aggiunge, per effetto della possibile imputazione ad esercizi futuri di spese correnti finanziate da entrate a

specifica destinazione, anche dello stanziamento in entrata del corrispondente fondo pluriennale (FPV/E).

Il criterio di imputazione riferito alla gestione corrente & talvolta soggetto a specifiche deroghe previste dalla

legge o introdotte dai principi contabili; questi aspetll particolari saranno affrontati nella sezione della Nota che

descrive i criteri di valutazione delle entrate e poi, in argomento separato, quelli relativi alle uscite.

|| prospetto mostra le poste che compongono I'equilibrio corrente mentre la composizione analitica dello stesso

& riportata nel corrispondente allegato obbligatorio al bilancio, a cui pertanto si rinvia.

Equilibrie bilanclo corrente Stanziamenti Stanziamenti Stanziamentl
W __ (Stanziament) . 2015 2016 2017

S I -
Tributi (1) 15.227.275,26]  16.477.285,38]  16.177.285,38)
Trasferimenti correnti (+) 10.954.313,32 10.911.532,20]  10.842.245,80
Extratributarie (+) 3.327.697,11 2.599.502,52  2.509.502,52
Entrate correnti che finanziano investimenti () 000  763.878,91 0,00
Risorse ordinarie |  20.500.285,68]  20.224.441,18]  29.619.033,70|
Fondo pluriennale vincolato a bilancio corrente (+) i,?ﬁ.ﬁ.oe. 6.867,54 0,00
Avanzo applicalo a bilancio corrente (+) 1y 0,00 0,00 0,00
Entrate in C/capitale che finanziano spese correnti (+) 13.727,13 0,00 688.709,50
Accensioni di prestiti che finanziano spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie [ 1792838,21[ o _3367,54f ) __EBB.TDQ.ﬁpl
Totale | 31.302.12390]  29.231.308,73]  30.307.743,20|

| Uscite I
Rimborse di prastitl (+)[_ 11.718.988,40 0,00 0,00
Rimborso anticipazioni di cassa ()] 6.500.00000f 0,00 0,00
Rimborso finanziamenti a breve termine G 000 0,00 0,00
Spese correnti (+)| __ 30.719.351.20 0,00 BN
Impieghi ordinari |  35.938.339,60] 0,00] 0,00]
Disavanzo applicate al bilancio @[ 426.32264]  426.322.84]  426.322,64]
Impieghi straordinari  426.322,64)  426.322,64/  426.322,64]
Totale | 36.364,662,24| 426.322,64] 426.322,64|

- Risultato |
Entrate bilancio corrente {+) 31.302.123,90)  29.231.308,73]  30.307.743,20
Uscite bilancio corranta =) 36.364.662,24 426.322,64 426.322,64

Avanzo (+) o Disavanzo () | -5.062.538,34]  28.804.986,09  20.881.420,56]

Composizione ed equilibrio del bilancio investimenti

Anche le poste del bilancio degli investimenti sono state separate da quelle di parte corrente, e cio al fine di
garantire |'autonomo finanziamento di questi due comparti, cosi diversi per origine e finalita. |l bilancio degli
interventi in conto capitale si compone dalle entrate e uscite destinate a finanziare I'acquisto, la fornitura o la
costruzione di beni o servizi di natura durevole. In tale ambito, & stata rispettata la regola che impone la
completa capertura, in termini di stanziamento, delle spese previste con altrettante risorse in entrata.

Le spese di investimento, una volta ottenuto il finanziamento, saranno poi registrate negli anni in cui andranno a
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scadere le singole obbligazioni passive derivanti dal rispettivo contratic o convenzione. Le uscite in conto

capitale, di norma, diventano impegnabili solo nell’esercizio in cui & esigiblle la corrispondente spesa (principio

della competenza potenziata).

| criteri generali seguiti per imputare la spesa di investimento sono i seguenti:

- l'intero stanziamento & collocato nel medesimo esercizio solo se & previsto che I'obbligazione passiva, sorta
con la chiusura del procedimento amministrativo, diventera interamente esigibile nello stesso anno;

- se il crono-programma, che definisce lo stato di avanzamento dei lavori, prevede invece che l'opera sard
ultimata in un arco di tempo superiore all'esercizio, & stata applicata la regola che richiede di stanziare tra le
spese, con la tecnica del fondo plurfennale vincolato (FPV/U) e fino all'esercizio che precede la fine dei lavori,
un importo pari alla quota che diventera esigibile solo in futuro (imputazione in Clesercizl futuri);

- sempre nella stessa ipotesi e salvo eccezioni previste dalla norma, la parte di spesa che si prevede sara
realizzata in ciascun esercizio, facendo cosi nascere per lo stesso importo un'obbligazione esigibile, & stata
attribuita al programma di parte investimento di quello stesso anno.

Per quanto riguarda invece il conseguimento dell'equilibrio di parte investimenti, questo ¢ stato raggiunto anche

valutando, dove la norma lo consente, I'eventuale applicazione in entrata di una gquota dell'avanzo a cui si

aggiunge, per effetto della possibile imputazione ad esercizi futuri di spese in C/capitale finanziate da entrate a

specifica destinazione, anche dello stanziamento in entrata del corrispondente fondo pluriennale (FPV/E).

| criteri generali riferiti agli investimenti, in particolari casi, sono soggetti a specifiche deroghe previste dalla

legge o introdotte dai principl contabill. Questi aspetti saranno affrontati nella sezione della Nota che descrive i

criteri di valutazione delle entrate e pol, in argomento distinto, quelll delle uscite.

Il prospetto mostra le poste che compongono 'equilibrio in Clcapitale mentre la composizione analitica dello

stasso & riportata nel corrispondente allegato obbligatorio al bilancio, a cui pertanto si rinvia.

Equilibria bilancio Investimant] Stanziamenti Stanziamenti Stanziamenti
== . (Stanziament) . _ 2015 2018 2017
| Entrate

Alienazione benl, trasferimento capitali (+) 1.813.826,77 1.118.148,38| 1.1 gg_.ﬁg%,g_é
Entrate in C/capitale che finanziano spese correnti (=) 13.727,13 0.00( 688.709,50
Riscossiona di crediti (=) 0,00  0oo 0,00
Risorse ordinarie | 1.800.099,64| 1.118.148,38] 508.093,48|
Fondo pluriennale vincolato a bilancio investimenti #|  407.708,95 o0l 0,00)
Avanzo applicato a bilancio investimenti (+) 562,638,34 696.473,94 0,00
Entrate correnti specifiche che finanziano investimenti (= 0,00 0,00 0,00
Entrate correnti generiche che finanziano investimentl (+) 0,00 763.878,91 0,00
Risparmio reinvestito [ _9:?_0_247,29[ 1450—352,_85l 0,00
Accensione di prestit (+)|  11.000.000,00  11.000.330,00]  11.000.330,00
Accensionl di prestitl che finanziano spese correnti () 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa ] 6.500.000,00 6.500.185,00 6.500.185,00
Finanziamenti a breve termine (-) 0,00 0,00 0,00|
Mezzi onerosi diterzi | 4.500,000,00  4.500.135,00  4.500.135,00|
Tolale | 7.270.346,93| 7.078.636,23| 5.008.228,48|

I _ Usdte ]
Spese in C/capitale (+) 2.207.808,59 0,00 0,00
Concessione dl craditi () 0,00 0,00] 0,00
Investimenti effettivi | 2_2_07_BQE,§.°J - 0.60|__ 0,00
Totale | 2.207.808,59)] 0,00] 0,00|

e _Risultato ey
Entrate bilancio investimenti (+) 7.270.346,93 7.078.636,23 5.008.228 .48
Uscite bilancio Investimenti (=) 2.207.808,58 0,00 0,00
Avanzo (+) o Disavanzo () | 506253834  7.078.636,23]  5.008.228,48|

34  Previsioni di cassa

Il documento contabile & stato redatto in termini di competenza, valutando inoltre anche limpatto dei prevedibili
movimenti di cassa, sia in entrata (riscossioni) che in uscita (pagamenti), sulla giacenza complessiva di cassa e
sull'eventuale possibile ricorso al fido bancario (anticipazione di tesoreria). Per quanto riguarda gli importi
effeltivamente stanziati, le previsioni sui flussi monetari sono state stimate considerando l'andamento
prevedibile degli incassi e dei pagamenti. Dal punto di vista prettamente contabile, le entrate che negli esercizi
precedenti a quello di infroduzione dei nuovi principi contabili erano state accertate per cassa, in luoga del
criterio di competenza, sono state previste continuando ad applicare I'originario criterio, e questo fino al loro
esaurimento. Fino a quel momento, pertanto, la previsione di competenza e quella di cassa di queste poste
particolari continuera a coincidere, salvo I'abbandono anticipato di questo criterio in deroga.
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Per quanto riguarda la gestione del movimenti di cassa, tutti i movimenti relativi agli incassi e pagamenti
saranno registrati, oltre che nelle scritture contabili dell'ente, anche nella contabilita del tesoriere, su cui per
altro grava I'obbligo di tenere aggiomnato il glornale di cassa e di conservare i corrispondenti documenti o flussi

informatici giustificativi.

Il prospetto riporta la situazione complessiva che evidenzia il pareggio obbligatorio relativo alle sole previsioni di
competenza, a cui si aggiunge I'eventuale indicazione facoltativa anche dei flussi di cassa previsti.

Cassa

Confronto tra competenza e cassa Competenza
(Stanziamenti) 2015 2015
| Entrate !
Tit. 1 - Tributarle (+)|  15.227.275,26 -
Tit. 2 - Contributi e trasfarimenti correnti (+)|  10.954.313,32 =
Tit. 3 - Extralributarie (+) 3.327.697,11 -
Til, 4 - Trasferimenti di capitale e riscossione crediti (+)|  1.813.826,77 -
Tit. 5 - Accenslone di prestiti (+)|  11.000.000,00 -
Tit. & - Servizl per conto di tarzi (+) 14.590.000,00 -
Somma —_5§91 3,112,486 0,00}
Fondo pluriennale vincolato (FPV/E) (+) 2.186.820,03 =
Avanzo applicato (+) 562.538,34 - -
Parziale 59.662.470,83 0,00
Fondo di cassa iniziale (+) x 1.830.920,64
Totale | 59.662.470,83]  1.830.920,64
i Uscte |
Tit. 1 - Correnti (+)[ _ 30.719.351,20 %
Tit. 2 - In conto capitale (+) 2.207.808,59 -
Tit. 3 - Rimborso di prestiti (+) 11.718.988.40 -
Tit. 4 - Servizi per conto di terzi (+) 14.580.000,00 -
Parziale 50.236.148,19] 0,00
Disavanzo di amministrazione (+) 426.322,64 -
Totale |  50.662.470,83 0,00|
e = Risultato ) |
Totale entrate *) 2.749.358,37]  1.830.920,64)
Totale uscite (=) 59.662.470,83 0,00
Fondo di cassa finale | GEUQZD,_G_:I-l
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4.1

4.2

4.3

ASPETTI DELLA GESTIONE CON ELEVATO GRADO DI RIGIDITA

Rilevanza e significatlvita di taluni fenomeni

| documentl ufficiali, e in particolare le relazioni esplicative, forniscono informazioni che sono utili anche per il
processo decisionale, in grado quindi di influenzare le scelte degli utilizzatori per aiutarli a valutare gli eventi
passati, presentl o futuri (significativita). In coerenza con questo approccio, & stato fatto uno sforzo affinché le
informazioni di natura o contenuto rilevante, la cui omissione o errata presentazione avrebbe potuto influenzare
le decisionl degli utilizzatori, avessero nel sistema di bilancig, e in particolare nella Nota integrativa, la giusta e
necessaria visibilita (rilevanza). Si & cercato inoltre di dare maggior peso alle informazioni relative a poste con
dimensione quantitativa e qualitativa rilevante, quest'ultima valutata sia in rapporto al valori complessivi del
bilancio che all'importanza strategica del fenomeno (rispetto del principio r.6 - Sighificativita e rifevanza).

Par quanto riguarda quest'ultimo aspetto, & stata prestata particolare atlenzione ai fattori che manifestano un
elevato grado di rigidita, individuando nel costo del personale, nel livello complessivo dell'indebitamento,
nell'esposizione netta per interessi passivi, nel possesso di partecipazioni in societa e nella disponibilita di enti
strumentali, le dinamiche su cui & opportuno sviluppare un approfondimento. Si tratta di fenomeni che hanno un
impatto strutturale nella complessa dinamica dell'squilibrio corrente, per cui la valutazione sul grado della loro
sostenibilita nel tempo, tesa ad escludere il bisogno di interventi eccezionall che esulano dalla normale
programmazione di bilancio, va ponderata e rientra, a pieno titolo, nel contenuto della Nota integrativa.

Di seguito riportiamo gli spunti riflessivi e le valutazioni su ciascuno di questi aspetti,

Costo e dinamlca del personale

Nella pubblica amministrazione, la definizione degli obiettivi generali e dei programmi & affidata agli organi di
governo di estrazione politica, mentre i dirigenti ed i responsabili dei servizi si occupano della gestione
finanziaria, tecnica @ amministrativa, compresa I'adozione degli atti che impegnano I'ente verso I'esterno. Dal
punta di vista operativo, I'attivita & invece svolta da una struttura articolata e composta da personale di diversa
qualifica e specializzazione. Con un'organizzazione come questa, comune a tutte le aziende che operano nel
ramo dei servizi, il costo del fattore umano & prevalente rispetto all'acquisto degli altri mezzi di produzione.

La spesa per il personale, infatti, con la sua dimensione finanziaria consistente, ¢ il principale fattore di rigidita
del bilancio corrente, dato che il margine di manovra nella gestione ordinaria si riduce guando il valore di questo
parametro tende a crescere. |l costo totale degli stipendi (oneri diretti e indiretti) dipende dal numero e dal livella
di inquadramento dei dipendenti assunti con contratto a tempo indeterminato, ed a cui va sommata I'incidenza
dell'eventuale quota residuale dei soggetti impiegati con contratio a tempo determinato, o comunque, con un
rapporto di lavoro flessiblle.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, rispetta i
vincoli imposti dalle norme in materia di coordinamento della finanza pubblica e non richiede alcun intervento
correttivo con carattere d'urgenza. | possihili provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frutto di nuove e ulteriori
valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguite al normale svolgimento
dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Parsonale d
(Forza lavoro e spasa complessiva) 2015 ‘ i ' 017
[ Fomalavoro (numero) ) ]
Personale pravisto (in pianta organica o dotazione organica) | 200] 2000 200
Dipendenti in servizio - -
= di ruolo 128 128 128
- hen di ruclo » 0 R 0 0
Totale [ 128l iz iz
| Spesaperll personale (importo) B ‘
Spesa complessiva per il personale [ 10.397.082,15] 10.397.082,15 103.970.825,15

Livello di indebitamento

La contrazione dei mutui, a parlire dallinizio dellammortamento e fino alla sua estinzione, comporta il
pagamento delle quote annuali per interesse ed il rimborso progressivo del capltale. Questi importl
costituiscono, a tutti gli effetti, spese del bilancio corrente da finanziare con altrettante risorse. L'equllibria
comente si fonda, infatli, sull'accostamento tra le entrate di parte corrente (tributi, trasferimenti correnti,
exlratributarie) con le uscite della stessa natura (spese correnti e rimborso di prestiti). Trattandosi di un onere
che non pud essere pill modificate, salvo il ricorso a complesse e onerose operazioni di rinegoziazione del
prestito, la relativa spesa genera un aumento nel tempo del grado di rigidita del bilancio.

Ne consegue che la politica del ricorso al credito, come modalita di possibile finanziamento delle opere
pubbliche previste in bilancio, & stata attentamente ponderata nei suol risvolti finanziari e contabili, @ questo,
anche in presenza di una residua disponibilitad sul limite massimo degli interessi passivi per mutui e prestiti
pagabili dall'ente. Quasta analisi ha considerats sia la prospetltiva di una possibile espansione futura del ricorso
al credito che [a valutazione dellindebitamente in essere sull'attuale equilibrio di bilancio.

La situazione, come ripartata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
alcun intervento correttivo con carattere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frulto di
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4.4

4.5

nuove ed ulteriori valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale
svolgimento dell'attivitd di monitaraggio e controllo sulla gestione.

Indabitamanto globale 2015 2016 2017

(Consistenza al 31.12)
Conslstenza inizialle (01 gennaio) () ;_g,_qg 0,00 0,00
Accensione (+) 0,00 0,00 0,00
Rimborso (-) 0,00 0,00 0,00
Variazionl da altre cause (retlifiche) (#) 0,00 0,00 0,00
Consistenza finale (31 dicembre) ! e _D,QD _ __ EI,EIO| e D,ng

Esposizione per interessi passivi

Il livello di indebitamento & una componente importante della rigidita del bilancio, dato che gli esercizi futurl
dovranno finanziare il maggior onere per il rimborso delle quote annue di interesse e capitale con le normali
risorse correnti. L'ente pud assumere nuovi mutui o accedere ad altre forme di finanziamento disponibili sul
mercato del credito solo se rispetta, in via preventiva, i limiti massimi imposti dal legislatore. L'importo annuale
degli interessi passivi, sommato a quello dei mutui, dei prestiti obbligazionari e delle garanzie prestate, infatti,
non pud superare un determinato valore percentuale delle risorse relative ai primi tre titoli delle entrate del
rendiconto relativo al penultimo anno precedente a quello in cui viene prevista I'assunzione dei nuovi prestiti.
L'ammontare degli interessi passivi & conteggiato al netto dei corrispondenti contributi in conto interessi
eventualmente ottenuti, dato che gueste entrate riducona il peso dei nuovi interessi passivi sul carrispondente
ssercizio (costo economico netto). Anche in questo caso, come per l'indsbitamento, I'approfondimento contabile
che ha preceduto la stesura definitiva del bilancio ha considerato sia gli effetti di una possibile espansione del
ricorso al credito che il peso degli interessi passivi nettl sull'equilibrio finanziario.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento dispenibili, non richiede
aleun interventa cormrettivo con carattere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi efo correttivi, frutto di
nuove ed ulteriori valutazioni d'insiema, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale
svolgimento dell'attivita di monitoraggio & controllo sulla gestione.

Verifica limite indebltamento annuale . Previsione
(Situazione al 31-12) 2015 | 2016 | 2017

[ Esposizione massima per interessi passivi |
Entrate (rendiconto 2013) _ —

Tributarie o | 7| —— 1} B 0,00
Trasferimenti carrenti | 000 0,00 0,00
Extratributarie (+) 0,00 0,00 | 0,00
Entrate penultimo anno precedente | 0,00 | 0,00 0,00 |
Limite massimo esposizione per interessi passivi R o
Percentuale massima di impegnabilita delle entrate 10,00 % 10,00 % 10,00 %
Limite teorico interessi 0,00 0,00 ____o,00

I Esposiziona effettiva |

Interessi passivi

Interessi su mutui s 000 000 0,00
Interassi su prastitl obbligazionar| (+) 0,00 0,00 0,00
Interassi per deblti garantitl da fidelussione prastata dall'ente (+) 0,00 0,00 0,00
Interessi passivi l oo 0,00 | 0,00]
Contributi in Clinteressi R
Contributl in Cfinteressi su mului e prestiti O | 0,00 ]_ 0,00 | 0,00]
Contributi Clinteressi | 0,00 | 0,00 | ___0.00]
|

0,00 | 000 000

Esposizione effettiva (interessi passivi al netto contributi)

[ Ve presedoned ege |

Limite teorico interessi ) 0,00 0,00 0,00 |
Esposizione effettiva (interassi passivi al netto contributi) {-) 0,00 0,00 000 I
Disponibllita residua per ulteriorl Interessi passivi | T )

Rispetto del limite | - ] . i . R

Partecipazioni in socleta

La legge attribuisce all'ente la facoltd di gestire | servizi pubblici locali anche per mezzo di socleta private,
direttamente costituite o partecipate, ed indica cosi un modulo alternativo di gestione rispetto alla classica
azienda speciale. La forma societaria adottata, pertanto, al pari del possibile fine lucrativo che di per sé non & in
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contrapposizione con il perseguimento di uno scopo pubblico, non ha alcun peso per conferire o meno al
soggetto operante la natura pubblica. Le modalita di gestione dei servizi sono quindi lasciati alla libera scelta
della pubblica amministrazione, seppure nel rispetto di taluni vincoli dettati dall'esigenza di non operare una
distorsione nella concorrenza di mercato.

L'acquisizione di una partecipazione, d'altro canto, vincola I'ente per un periodo non breve che si estende oltre
lintervallo temporale previsto dall'attuale programmazione di bilancio. Per questa ragione, le valutazioni poste in
sede di stesura della Nota integrativa hanno interessato anche le partecipazioni, con riferimento alla situazione
in essere ad ai possibill effetti prodotti da un'espansione del fenomeno sugli equilibri finanziari. In questo
ambito, & stata posta particolare altenzione all'eventuale presenza di ulteriori fabbisogni di risorse che possono
avere origine dalla condizione economica o patrimoniale degli eventuali rapporti giuridici consolidati.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazionl al momento disponibili, non richiede
aleun intervento correttivo con carattere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi efo correttivi, frutto di
nuove ed ulteriori valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale
svolgimento dell'attivitd di monitoraggio e controlio sulla gestione.

Cap. soclale | Quota %
partecipata dell'Ente

Valore tutﬂ_le_
_partecipaziona

_ﬁartenpazionl Ef&ni I quate
possedute dall'Ente possedute

Meon ¢l sone partecipazioni da segnalare | 7 ! L. - | T :

Totale 0,00

Disponibilita di enti strumentali

L'azienda speciale ha natura di ente pubblico economico strumentale, provvisto di autonemia imprenditoriale,
che tende alla copertura dei costi di esercizio con la remunerazione dei fattori produttivi impiegati. L'azienda &
istituzionalmente dipendente dall'ente, a cul si lega con vincoli assal stretti e relativi alla formazione degli organi,
agli indirizzl, al controlli ed alla vigilanza, al punto da costituire un elemento del sistema amministrativo facente
capo all'ente territorlale. La personalita giuridica non trasforma I'azienda speciale in un soggetto privato ma solo
la configura come un nuove centro di imputazione dei rapporti giuridici, distinto dall'ente proprietario, e con una
propria autonomia decislonale. Si tratta, pertanto, di organi strumentali intimamente collegati all'ente che ls ha
costituite e con gli stessi stringenti limiti posti al possibile svolgimento dell'attivita al di fuori del territorio di
appartenenza.

Al pari delle partecipazioni in societd, la cosfituzione di un'entita giuridica strumentale vincola I'ente per un
perioda non breve che si estende oltre |'intervallo temporale previsto dall'attuale programmazione. In presenza
di rapporti giuridici di questa natura, pertanto, le valutazioni che accompagnano la stesura della Nota infegrativa
ricalcano quanto gid descritto per le partecipazioni.

La situazions, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richieda
alcun intervento correttive con caraltere d'urgenza. | possibili provvediment! migliorativi e/o correttivi, frulto di
nuove ed ulterior valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale
svolgimento dell'attivitd di maonitoraggio e controllo sulla gestione.

' F't"i“l;l.clpall entl strumentali
dell'Ente

Non of sono enti sirumentali da segnalare

Costo dei principali servizi offerti al cittadino

La legge sostiene la potesta impositiva autonoma nel campo tariffario, garantendo cosl che le tasse, i diritti, le
tariffe ed | corrispettivi sui servizi di propria competenza restino ancorati al territorio e ai cittadini che li hanno
corrisposti. In questo ambito I'ente & tenuto a richiedere agli effettivi beneficiari del servizio una contribuzione,
anche a carattere non generalizzato, ad eccezione delle prastazioni gratuite per legge.

A saconda della natura del servizio esiste una diversa articolazione della tariffa ed un sistema selettivo di
abbattimento del costo per il cittadino utente.

Nel campo specifico dei servizi a domanda individuale, nella sessione che precede ed accompagna la
formazione del bilanclo & stata gia definita la misura percentuale dei costi complessivi di tutti | servizi che sara
finanziata da tariffe e contribuzioni. Le scelte di politica tariffaria, infatti, rientrano nell'ambito decisionale gia
richiamato nei principali documenti di programmazione.

Nel contesto e nelle finalita in cui si inserisce la Nota integrativa, pertanto, ¢i si limita a riepilogare la sltuazione
economico e finanziaria complessiva dei servizi per confermare che I'obbligo di individuare le tariffe e calcolare
il grado di copertura del servizi a domanda individuale, se applicabile nel contesto di questo bilancio, & gia stato
oggetto si specifico provvedimento.

Con la medesima prospettiva sono stati anche valutati i risvolti finanziari di queste attivita svolte in economia ed
a favore del singolo cittadino. Particolare attenzione & stata data alleventuale presenza di sopraggiunte
prescrizioni narmative o di ulteriori vincoli negli acquisti di beni o servizi che potessero avere effetti negativi sul
normale svolgimento delle attivith oppure, pill in generale, sugli equitibri contabili o di bilancio.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento dispenibili, non richiede
alcun intervento correttivo con carattere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi elo correttivi, frutto di
nuove ed ulterfori valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale
svolgimento dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione,
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i " Principali servizi offertl al cittadino Risultato Risyltato Risultate
. (Risultato) 2015 2016 2017
Non i sono servizi da segnalare |_ B _ | | _ _|

Totale | 0,00| 0,00 0,00
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5.1

5.2

ASPETTI FINANZIARI O PATRIMONIALI MONITORATI

Monitoraggio di fenomeni comparabili nel tempo

La costruzione del bilancio di previsione & un processo articolato che coinvolge tutti | soggetti che, a vario titolo
e con diversa provenienza, interagiscono con I'amministrazione in carica. |l risultato di questo confronto &
rappresentato dal complesso dei documenti previsti dalla normativa contabile, predisposti dall'ente nel rispetto
dei principi a carattere generale.

In particolare, gli stanziamenti del bilancio con valenza triennale e la descrizione del corrispondenti obiettivi
sono strutturati in modo da garantire un grado di coerenza interna tale da assicurare un nesso logico fra la
programmazione altuale ed i futuri atti di gestione. Si sono cosi creatl | presupposti affinché questi ultimi, una
volta adottati dall'ente, diventino strumentall al perseguimento dei medesimi obiettivi. Allo stesso tempo, pur in
presanza di un quadro normativa della finanza locale non sufficientemente stabile e definito, si @ cercata una
connessione funzionale, e quindi un adeguato grado di coerenza esterna, tra le decisioni di bilancio dell'ente @
le direttive strategiche emanate degli altri livelli di governo della pubblica amministrazione, sia territoriale che
nazionala (rispetto del pringipio n. 10 - Coerenza).

Le poste contabili sono state valutate in modo da favorire la comparabilitd dei fenomeni nel medio periodo
perché I'attivita istituzionale, in tutte le sue espressioni, si sviluppa in modo duraturo nel tempo. Ne consegue
¢he le valutazioni di bilancio, sia finanziarie che patrimaniall od economiche, sono state adottate secondo criteri
di stima che dovranno pol essere conservati, con rare eccezioni, nel corso degli anni, in modo fa faveorire la
comparabilita dei fenomeni in un orizzonte temporale sufficientemente ampio.

L'eventuale cambiamento di criter] ormai consolidati, infatti, allontanerebbe I'ente da questo obiettivo, per cul la
modifica nel criteri deve avere natura eccezionale e va adeguatamente motivata. L'eccezione a questa regola,
ad esempio, sl verifica in presenza di importanti cambiamenti nella formulazione dei principi contabili ormai
consolidati, soprattutto se queste modifiche hanno natura o contenuto particolarmente rilevante (rispetto del
principio n.11 - Costanza).

Nella prospettiva di agevolare la comparabilita delle informazioni nel tempo, per rendere cosli individuabili gli
andamentl tendenziali, si & cercato, infine, di non stravolgere I'abituale modalitd di rappresentazione dei
fenomeni e di mantenere costanti, ove possibile, i criter] di valutazione adottati nel passato. L'eventuale
cambiamento, giustificalo da circostanze eccezionali per frequenza e natura, come nel caso di modifiche alle
regole contabili, & stato messe In risalto nei singoli argomenti dalla Nota integrativa interessati dal fenomeno.
Una modifica nel criterio di valutazione o di imputazione delle previsioni di bilancio, come nell'accertamenta
dell'entrata o nellimpegno della spesa, infatli, rendona difficilmente comparabili i diversi esercizi rendendo molto
difficoltoso, se non addirittura impossibile, 'analisi sulle tendenze che si sviluppano e sl manifestano nell'arco
del tempo (rispetto del principio n.12 - Comparabilita e verificabilita).

Questo approccio nasce anche dall'esigenza di concentrare I'attenzione su taluni fenomeni finanziad o
patrimoniali che, per loro natura o contenuto, sono valutabili in una prospettiva corretta sclo se restano
confrontabili nel tempo. Si tratta, in particolare, del risultato di amministrazione presunto, dell'avanzo applicato
in entrata o del disavanzo stanziato in uscita, della gestione contabile del fondo pluriennale vincolato, della
composizione del fondo pluriennale vincolato, del fondo pluriennale applicato al bilancio, del fondo crediti di
dubbia esigibilita, degli accantonamenti in fondi rischi e, solo se applicabili all'ente, dei vincoli previsti dal patto
di stabilita interno.

La Nota integrativa riporta di seguito le conslderazioni su ciascuno di questi aspettl.

Risultato di amministrazione (presunto o definitivo)

Il risultato di amministrazione, presunto o definitivo, & stato calcolato e poi scomposto nelle singole component
(fondi accantonati, vincolati, destinat! agli investimenti, non vincolati), & cio al fine di conservare I'eventuale
vincolo di destinazione dei singoli elementi. || margine di azione dell'ente nell'utilizzare il risultato di
amministrazione dell'esercizio precedente, infatli, dipende essenzialmente da due fattori: I'esistenza o meno di
una situazione definitiva che pud, a sua volta, essere gia stata formalizzata o meno.

A seconda del casi, infatti, sl pud essere in presenza di un adempimento formalmente chiuso (rendiconto gia
approvato), di una situazione definita solo dal punto di vista tecnico ma non ancora formalmente conclusa
(chiusure di pre-consuntivo) oppure, & questo si verifica quando il bilancio di previsione & approvalto prima
dellinizio dell'esercizio a cui si riferisce, da una condizione provvisoria che si fonda sulla stima attendibile del
movimentl in corso di definizione tecnica (risultato presunto sulla base di chiusure contabili provvisorie).

Par quanto riguarda la scomposizione del risultato nelle componenti elementari, |la quota di avanzo accantonata
& costituita da economie sugli stanziamenti in uscita del fondo crediti di dubbia esigibilita e da quelle, sempre
nel versante della spesa, relative alle eventuali passivitd potenziali (fondi spese e fondi rischi). La quota
vincolata & invece prodotta dalle economie su spese finanziate da entrate con obbligo di destinazione imposto
dalla legge o dai principi contabili, su spese finanziate da mutui e prestiti contratti per la copertura di specifici
investimenti, da economie di uscita su capitoli copertl da trasferimenti in conto capitale concessi per il
finanziamento di interventi con destinazione specifica &, infing, da spese finanziate con entrate straordinarie su
cui & stato attribuito un vincolo di destinazione su libera scelta dell'ente.

Per quanto riguarda il pracedimento seguito per la stesura del bilancio, si & proceduto a determinare il valore
contabile del risultato di amminisiraziona applicando valutazioni prudenziali sulla scorta dei dati contabili al
momento esistenti. Le conclusioni di questa verifica hanno escluso la presenza di un disavanzo accertato o
amergente, circostanza che avrebbe comportato l'iscrizione di pari importo tra le spese del nuovo bilancio, e cid
al fine di ripianare la perdita riconducibile ad esercizi precedenti. Con I'approvazione del bilancio, quindi, in
presenza del risultato di amministrazione presunto, & possibile utilizzare la quota del risultato costituita dai fondi
vincolati e dalle somme accantonate. In alternativa, ma solo con la disponibilita del risultato di amministrazione
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definitivo (rendiconto approvato) e compatibilmente con i vincoli imposti dai principi contabili, & invece possibile
estendere la tipologia di applicazione dell'avanzo alle altre componenti, diverse da quelle vincolate.

Il prospetto mostra la composizione sintetica del risultato mentre il dettaglio (elenco analitico delle singole voci)
@ riportato nel corrispondente allegato obbligatorio al bilancio, a cui pertanto si rinvia.

Campus_iiibne e utilizzo del risultato di amministrazione (presunto ;:Iaﬁnitivo) S | Esercizio |
Ao =I (Eslratfo dall'allegato "a" al bilancio) 2014 |
Risultato di amministrazione (presunto o definitivo) I
Risultato dl amministrazione al 31.12.14 () 6.093.748,27]
Vincoli sul risultate e e
Parte accantonata (b)| 16.815.555,28
Parte vincolata (c){ 80885988
Parte destinata agll investimenti ()|  1.250.012,28
Verifica sulla copertura effettiva dei vincoli btin e s
Risultato di amministrazione (+) 6.093.748,27
Vincoli complessivi (=) 18.883.427 44
Eccedenza dell'avanzo sui vincoli (e) E
Disavanzo da ripianara per il ripristing daf vincall (e)| 12.789.679,17

Avanzo (presunto o definitive) utilizzato

Quota dell'avanzo ulilizzata E———000

Avanzo o disavanzo applicato in entrata

Il pareggio generale di bilancio & il risultato dalla corrispondenza tra la somma delle entrate, dell'avanzo di
amministrazione e del fondo pluriennale vincolato (FPV/E) eventualmente applicati, a cui si contrappone il totale
delle uscite che comprendono anche gli stanziamenti riconducibili al fondo pluriennale vincolato (FPV/U)
originate dalle spese la cui imputazione contabile & stata attribuita ad esercizi futuri, diversi dall'anno di
competenza. La presenza degli stanziamenti riconducibili al fondo pluriennale vincolato in entrata e uscita &
originata dal criterio di imputazione delle poste di bilancio che devono tenere conta del momento in cui diventera
esigibile I'entrata o l'uscita e non pid dell'esercizio in cui nasce il procedimento amministrativo, a cui queste
poste fanno riferimento.

In particolare, per quanto riguarda il possibile stanziamento tra |2 entrate del nuovo bilancio dell'avanzo di
amministrazione non vincolato, si conferma che I'equilibrio complessivo & stato conseguito senza applicare il
risultato di amministrazione a destinazione libera, rispettando quindi quanto riporlato nel pronunciamento della
Corte costituzionale che vieta di costruire il pareggio in sede preventiva tramite |'applicazione dell’avanzo
presunto, dato che tale posta non & stata ancora formalmente accertata con il rendiconto.

In sede di approvazione del bilancio, come per altro anche nelle successive variazioni, & invece consentito
l'utilizzo della gquota presunta del risultato costituita dai fondi vincolati e dalle somme accantonate risultanti
dall'ultimo consuntive approvato o dal pre-consuntive di chiusura, mentre I'applicazione a bilancio delle altre
compeonenti del risultalo & consentita solo dopo I'avvenuta approvazione del rendiconto.

Per quanto riguarda quest'ultimo aspetto, e pit precisaments nell'ipotesi in cui si fosse optato per I''mmediato
utilizzo della quota vincolata di avanzo presunto, esiste I'obbligo posto a carico dell'organo esecutivo di
approvare il prospetto aggiornato con il calcolo del risultato presunto predisposto sulla base di un
pre-consuntivo delle entrate e delle spese vincolate. |l termine ordinatorio di questo adempimento di natura
formale & il 31 gennalo dell'esercizio cul il bilancio si riferisce.

In questa ipotesi, se dal prospetto dovesse emergere che la quota vincolata di avanzo presunto & stata
applicata al bilancio per un importo superiore al dato ufficiale di consuntivo, o quanto meno, al valore ufficioso di
pre-consuntivo, con successiva variazione I'ente sarebbe obbligato a correggere l'iniziale errore di valutazione
ridimensionando la quota di risultato vincolato originariamente applicata, e questo, fino alla concorrenza del
valore corretto.

Se dal medesimo prospetto, che & tenuto costantemente aggiornate sulla scorta delle informazioni che si
perfezfonano man mano che ci si avvicina al rendiconto, emerge che Il risultato dl amministrazione presunto non
& nemmeno sufficiente a garantire la riproposizione delle quota accantonata, vincolata e destinata agli
investimenti, la differenza In difetto deve essere iscritta nel primo esercizio del nuovo bilancio sotto forma di
disavanzo dovuto al mancato ripristino del vincolo di destinazione. Questa casistica, ovviamente, non riguarda
I'ente pubblico che approva il bilancio dopo avere gia deliberato il rendiconto dell'esercizio precedents,
situazione nella quale non esiste pill alcun margine dincertezza nella composizione del risultato di
amministrazione e delle sue componenti oggetto di vincolo.

Dal punto di vista strettamente operativo, I'eventuale applicazione al primo anno del bilancio triennale della
quota dell'avanzo vincolato approvata a rendiconto, ed originata da economie su spese vincolate del bilancio
precedents, pud essere anche disposta dai responsabili del servizi competenti oppure, se le modalita
comportamentali non sono state definite dal regolamento di contabilita, dal responsabile del servizio finanziario.
In entrambi i casi, il provvedimento tecnico di re-imputazione dell'sconomia vincolata andra a sostituire |a
delibera di variazione di bilancio, altimenti obbligatoria.

Il prospetto mostra la composizione sintetica del risultate di amministrazione presunto applicato a bilancio,
conforme a quanto iscritto nella parte entrata del bilancio di previsione ufficiale, a cui pertanto si rinvia.
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Avanzo o disavanzo applll.catu o Stanziamanti

| (Corrente & Investimenti) 2015 I 2016 | 2017

|_H = Avan26 appllcato —I

Avanzo applicato a bilanclo corrente (+) I o000 _Cl._DU_{ _____ 0,00

Avanzo applicato a bllanclo Investiment| (+) | 562.538,34) 69647394 0,00
Totale 562.538,34|  696.473,54| 0,00|

| Disavanzoapplicato |

Disavanzo applicato al bilancio corrente i 426.322,64| 426.322,64| 426.322 64|
Totale [ 426.32264] 42632264  426.322,64)

Gestione contablle del fondo pluriennale vincolato

Gli impegni finanziati da entrate a specifica destinazione, di parte corrente o investimenti, sono imputati negli
esercizi in cui l'obbligazione diventera esigibile. Questo comporta che lo stanziamento di spesa riconducibile
all'originario finanziamento pud essere ripartito pro-quota in pil esercizi, situazione questa, che se non gestita
con una soluzione contabile adeguata, porterebbe alla formazione di una componente di avanzo nell'anno in cui
nasce il finanziamento (mancata imputazione dell'impegne) e di disavanzo (assenza del finanziamento della
spesa) in quelli immediatamente successivi; & questo, fino alla completa imputazione dell'originaria previsione
di spesa. Si tratta di una situazione a cui il legislatore ha cercato di porvi rimedio con una soluzione originale.

La tecnica, che prevede l'impiego del fondo pluriennale vincolato, ha proprio lo scopo di fare convivere
limputazione della spesa secondo questo principio (competenza potenziata) con I'esigenza di evitare la
formazione di componenti di avanzo o disavanzo artificiose, e questo, a partire dalla nascita del finanziamento
fino all'esercizio in cui la prestazione connessa con l'obbligazione passiva avra termine. La normativa in materia
contabile estende I'impiego della tecnica del fondo pluriennale anche a casistiche diverse da quelle connesse
con spese finanziate da entrate a specifica destinazione, ma solo per limitatl casi e circostanze particolari
espressamente previste dalla legge. Non si tratta, pertanto, di un criterio generalizzato applicabile a tulte le
casistiche di assunzione delllmpegno ma solo ad una cerchia ristretta di situazioni, tutte codificate dalla legge o
espressamente regolamentate dai principi contabili, a cui I'ente deve fare riferimento.

Nelle situazioni come quella prospettata, o stanziamento di spesa di ciascun anno & composto dalla quota di
impegno che si prevede formera oggetio di liquidazione (spesa esigibile nell’esercizio) e di quella la cui
liquidazione maturera solo nel futuro (spesa esigibile in uno qualsiasi degli esercizi successivi), con poche
eccezioni richiamate dalla legge. Il legislatore ha quindi voluto evitare sul nascere la formazione di residul
passivi che, nella nuova ottica, hanno origine solo da debill effettivamente liquidi ed esigibili sorti nello stesso
esercizio di imputazione contabile. |l fenomeno dell'accumulo progressivo di residui attivi e passivi di incerta
esito e collocazione temporale, pertanto, non trova pill spazio nel nuovo ordinamento degli enti locali. La
soluzione indicala, perd, non & esente da difficolta di gestione.

Venendo ai criterl adottati per la stesura del documento contabile, la quota dell'originario impegno che si
prevede sara liquidata nell'esercizio & stata prevista nella normale posta di bilancio delle spese mentre quella
che non si tradurra in debito esigibile in quello stesso esercizio (quota imputabile in Clesercizi futuri) & stata
invece collocata nella voce delle uscite denominata fondo pluriennale vincolato. L'importo complessivo di
questo fondo (FPV/U), dato dalla somma di tutte le voci riconducibill a questa casistica, & stato poi ripreso tra le
entrate del bilancio immediatamente successivo (FPV/E) in modo da garantire, sul nuovo esercizio, la copertura
della parte dell'originario Impegno rinviata al futuro. Viene cosi ad essere mantenuto in tutti gli anni del bilancio
il pareggio tra I'entrata (finanziamento originario oppure fondo pluriennale vincolato in entrata) e la spesa
complessiva dell'intervento previsto (somma dell'impegno imputato nell'esercizio di competenza e della parte
rinviata al futuro; quest'ultima, collocata nelle poste riconducibili al fondo pluriennale di uscita).

Lo stanziamento complessivo delle voci riconducibili al fondo pluriennale in uscita (FPV/U) indica, pertanto,
quella parte dell'impegno originario in cui 'esecuzione dell'obbligazione passiva & rinviata, secondo il piano di
lavoro previsto (crono programma per gli investimenti o previsione di liquidazione per le spese correnti
finanziate da entrate a specifica destinazione) ad esercizi successivi.

Per quanto riguarda invece la dimensione complessiva assunta del fondo, questo importo & originato sia dai
procedimenti di spesa sorti in esercizi precedenti (componente pregressa del FPV/U) che dalle previsioni di
uscita riconducibili all'attuale bilancio (componente nuova del FPV/U). La somma delle due distinte quote indica
il valore complessivo del fondo pluriennale al 31/12 di ciascun esercizio,

Il prospetto seguente mostra i criteri di formazione del fondo pluriennale vincolata con | conseguenti effetti sugli
stanziamenti del primo esercizio, sia in entrata che in uscita, seguito poi dalla dimostrazione dell'avvenuto
mantenimento degli equifibri di bilancio conseguenti alla tecnica contabile adottata. Questo secondo aspetto
(equilibri interni al FPV), visibile nella seconda parte del prospetto, & molto importante perché identifica come, &
in quale misura, la tecnica del fondo pluriennale vincolato va ad interagire con gli stanziamenti del bilancio, sia
In termini di entrata (finanziamento originario della spesa con entrate a specifica destinazione a cui va a
sommarsi la copertura della spesa reimputata tramite I'applicazione in entrata del FPV/E) che di uscita (spesa
stanziata sotto forma di FPV/U a cui va a sommarsi l'uscita imputata in modo definitive sotta forma di impegni di
chiusura del procedimento di spesa). Questa situazione, esposta nel prospetto relativamente al solo primo anno
del triennio, dal punto di vista della logica contabile, & valida anche per gli esercizi successivi al primo.
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Composizione ed equilibrio del FPV 2015 Situazione Stanziamenti 2015
_ (Estratto dall'allegafo "b" al bilancio) | delFPV FPVEntrata | FPV Uscita
| Operazioni che incidono sul FPY | [ Composizione |
Precedentl imputazioni in Clesercizi futuri coperte da FPV o
FPV iniziale (01.01) (a) | 2.186.820,03  2.186.820,03)
Spese imputate in C/competenza coperte da FPV (b) 0,00 e
Componente pregressa del FPV  (c) 2.186.820,03 |:g_1§6_§g€l.03
Nuovi Impegni da imputare In Clesercizi futuri caperti da FPV
Nuovi impegni da imputare nell'anno succassivo (N+1) (d) 0,00
Da imputare nel sacondo anno (N+2) (e) 0,00
Da imputare dopo Il secondo anno M 0,00
Impegni con iImputazione In Clesercizi futurl ancora da definire (9) 0,00 =
Componante nuova del FPV == 0,00/ Q.Ulﬂ
Compaosizione del FPV al 31.12 o
Componente pregressa del FRPV 2.186.820,03
Componente nuova del FPV 0,00 ~
FPV finale (FPV Uscita) (h) |  2.186.820,03 |__ g._‘_l_ﬂ_ﬁﬁ_@ﬂ_,@
[ EquilbdintemialFPV__ | [ Equiibrio |
Entrate e
FPV Entrata (+) 2.186.820,03
Entrate a specifica dast. cha fin. la componanta nuova del FPV (+) 0,00

Totala entrata 2.186.820,03

Uscite I
FPV Uscita (componente pregressa) (+) | 2.186.820,03
FPV Uscita (componente nuova) (+) 0,00

Parziale 2.186.820,03
Spese imputate in C/competenza coperte da FPV (#) [ 0,00

Totale uscita 2.186.820,03]

Composizione del fondo plurlennale vincolato

Il fondo pluriennale vincolato & un saldo finanziarfo originato da risorse accertate in anni precedenti ma
destinate a finanziare obbligazioni passive che diventeranno esigibili solo in esercizi successivi a quello in cui
era sorto l'originario finanziamento. | criterl adottati per individuare le voci che alimentano il fondo sono quelli
prescritli dal principlo applicato alla contabilitd finanziaria potenziala. In particolare, dove le informazioni
disponibili lo hanno consentito, si & operata la stima dei tempi di realizzazione dell'intervento di Investimento
(crono programma) o di parte corrente (previsione di evasione degli ordini o di esecuzione della fornitura di beni
o servizi), entrambi finanziati da entrate a specifica destinazione. La spesa la cui esecuzione & attribuibile ad
altro esercizio & stata pol ripartita e imputata pro-quota nell'anno in cui si ritlene andrd a maturare la
corrispondente obbligazione passiva.

In conseguenza di cid, la quota di spesa che si ritiene non sara imputata nell’anno di perfezionamento del
finanziamento (imputazione rinviata ad esercizl futuri) & stata riportata sia nelle uscite di quell'esercizio, alla
voce ricanducibile al fondo pluriennale vincolate (FPV/U) che, per esigenze di quadratura contabile, anche nella
carrispondente voce di entrata (FPV/E) del bilancio immediatamente successive. Questo approccio & stato
riproposto in tutti gli anni successivi a quello di origine del finanziamento e fino all'ultimazione della prestazione
(completa imputazione dell'eriginario impegna).

La situazione iniziale, come descritta, non & statica ma potra subire degli aggiornamenti nel corso del tempo.
Questo si verifichera, ad esempio, quando si dovesse procedere ad una variazione del crono programma
(investimentl) con I'anticipazione o Il differimento della spesa in esercizi diversi a quelli previsti in origine. Detta
modifica, se confermata, sara recepita e poi formalizzata con una variazione di bilancio, soggetta ad esplicita
approvazione dellorgano deliberante, che portera a ricollocare gli stanziamenti negli anni interessati
dall'aggiornamento, con conseguente interessamento anche delle previsioni in uscita (FPV/U) e di entrata
(FPV/E) riconducibili al fondo pluriennale vincolato.

L.a composizione del fondo, determinata a bilancio sulla scorta delle informazioni e delle stime di tempistica
(previsione di imputazione della spesa) al momento disponibili, sard poi seggetta ad un'attenta verifica in sede
di rlaccertamento a rendiconto, dove ogni posta interessata dal fondo pluriennale sara attentamente ponderata
per arrivare, dopo le eventuali operazioni di cancellazione (economia) e reimputazione (riallocazione temporale
della spesa) alla configurazione definitiva. Come ogni altro posta di bilancio, infatti, anche i capitoli interessati
dal fondo pluriennale sono soggetti alle normali operazioni di faccertamento che precedono la stesura del conto
consuntivo, e questo, sia in termini di entrata (FPV/E) che di uscita (FPV/U).

Il prospetto mostra [a composizione sintetica del fondo mentre Il dettaglio é riportato nel corrispondente allegato
obbligatorio al bilancio, a cui pertanto si rinvia.

i5



Mota integrativa al bllanclo 2015 {D.Lgs.77/95) Comune di Parlinico

5.6

57

Composizione del Fondo Eurlannale vincolato [ Previsione

(Estratto dall'allegato "b" al bilancio) 2018 | 2016 | 2017 ‘

f Preceden) Imiﬁﬁtéﬁ?éﬁi-In_éfé:serclzl futuri coperte da FPV |
FPV Iniziale (FPV Entrata) (a) 2.186.820,03)  2.186.820,03 6.867,54
Spese imputate in C/competenza coperte da FRV (b) 0,00 2.186.820,03 6.867,54
Componente pregressa del FPV  (g) E_ 2136820.03] = 0,00] 0,00|

]_Nyoyi impegni da imputare in C/esercizi futuri coperti da FPV |
Nuovi impegni da Imputare nell'anno successivo (N+1) (d) 0,00 6.867.511-”_'_' B : ..._. _0.00
Da imputare nel secondo anno (N+2) (e) 0,00 L . 0,00
Da imputare dopo il secondo anno () 0,00 L 0,00
Impegni con imputazione in C/esercizi futuri ancora da definire (@ | 0,00 0,00 0,00
Compenente nuova del FPV _opo _6!_5?775_4]_____ 0,00

|_ Fando pluriennale vincolato al 31.12 di ciascun anno |
Components pregressa del FPV 2.186.820,03 0,00 0,00
Componenta nuova del FPV 0,00 6.867,54) 0,00
FPV finale (FPV Uscita) (h) |  2.186.820,03 6.867,54| 0,00]

Fondo pluriennale vincolato stanziato in entrata

Il fondo pluriennale vincolato é soggetto alla medesima suddivisione adottata per il bilancio ufficiale, con la
riclassificazione degll interventi tra parte corrente e investimenti, in modo da conservare la stessa destinazione
che era stata attribuita all'originario finanziamento. Questa distinzione nelle due componenti interessa sia |l
fondo applicato in entrata (FPV/E) che quello stanziato in spesa (FPV/U). Per quanto riguarda quest'ultimo,
inoltre, I''mporto complessivo & ripartito, come ogni altra spesa, nei vari programmi in cui si articola il bilancio.
Altrettanto importante & la suddivisione del fondo collocato in entrata tra le componenti destinate a coprire |
corrispondenti stanziamenti di spesa corrente o investimento, riproponendo cosl la stessa metodologia gia
utilizzata per evidenziare, nella prima parte del bilancio ufficiale, I'eventuale quota di avanzo di amministrazione
applicata al singolo esercizio. Nella sostanza, Il fondo pluriennale vincolato riportato tra le entrate contribuisce al
pareggio di bilancio nella stessa misura e con la stessa metodologia contabile seguita per stanziare a bllancio il
risultato di amministrazione positivo.

Il prospetto mostra la destinazione sintetica del fondo in entrata, suddiviso nella componente corrente ed
investimenti, come riportato nel modello ufficiale del bilancio, a cui pertanto si rinvia.

Fondo pluriennale vincolato Stanziamenti
T (FPVIE) 2015 | 2016 | 2017
Fondo pluriennale vincolato a bilancio corrente (+) 1?;@?1.0_8[“_ B 686754 _D__.Ellli
Fondo pluriennale vincolato a bilancio investimenti (+) | 407.708,95| 0,00 0,00
Totale |  2.186.820,03] 6.867,54| 0,00

Consistenza del fondo crediti di dubbia esigibilita

Il fondo & costituito per neutralizzare, o quanto meno ridurre, I'impatto negativo sugli equilibri di bilancio generati
dalla presenza di situazioni di sofferenza nelle obbligazioni attive. In questo contesto, | crediti di dubbia
eslgibilita possono essere definiti come “posizioni creditorie per le quali esistono ragionevoli elementi che fanno
presupparre un difficile realizzo dovuto al simultaneo verificarsi di due distinte circostanze: incapacita di
riscuotere e termini di prescrizione non ancora maturati”.

La dimensione iniziale del fondo, determinata in sede di bilancio di previsione, & data dalla somma
dell'eventuale componente accantonata con l'ultimo rendiconto (avanzo gia vincolato per il finanziamento dei
crediti di dubbia esigibilita) integrata da un'ulteriore quota stanziata con I'attuale bilancio, non soggetta poi ad
impegno di spesa (risparmio forzoso). Si tratla, pertanto, di coprire con adeguate risorse sia I'ammontare dei
vecchi crediti in sofferenza (residui attivi di rendiconte o comunque riferibili ad esercizi precedenti) che i crediti in
corso di formazione con 'esercizio entrate (previsionl di entrata del nuove bilancio).

La dimensione definitiva del fondo sara calcolata selo a rendiconto, una volta disponibili i conteggi finali, e
comportera il congelamento di una quota dell'avanzo di pari importo (avanzo a destinazione vincolata). Nella
sostanza, si andrd a costituire uno specifico stanziamento di spesa assimilabile ad un fondo rischi con una
tecnica che non consente di spendere la quota di avanzo corrispondente all'entita del fondo cosi costituito.
Venendo all'attuale bilancio, al fine di favorire la formazione di una quota di avanzo adeguata a tale scopo si é
provveduto ad iscrivere tra le uscite una posta non soggetta ad impegno, creando cosi una componente positiva
nel futuro calcolo del risultato di amministrazione (risparmio forzoso). In questo modo, I'eventuale formazione di
nuovi residul atlivi di dubbia esigibilita (accertamenti dell'esercizio in corso) non produrra effetti distorsivi sugli
equilibri finanziari oppure, in ogni caso, tendera ad attenuarli.

L'ammontare di questa entita, denominata "Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilitd" dipende dalla
dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno nell'esercizio, della loro natura e
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dell'andamento del fenomeno negli ultimi esercizi (media del rapporto tra incassi e accertamenti per clascuna

tipologia di entrata).

Va inoltre sottolineato che le modalita di costruzione degli addendi del rapporto su cul poi & calcolata la media,
come anche l'ndividuazione del quinquennio storico preso in considerazione dalla media, variano a seconda
dell'anno in cui 'ente ha adottato per la prima volta | nuovi principi contabili e dall'esistenza, o meno, dei dati

definitivi di rendiconto (consuntivo approvato o in corso di approvazione).

Per quanto riguarda il primo aspetto (calcolo degli addendi della media) gli Incassi considerati nel rapporto sono

calcolati:

- negli anni del quinguennio che precedano l'adozione dei principi, come somma dell'incasso di competenza e

residui attivi;
- negli anni che vanno dal primo

al quinto anno di adozione dei principi, come incassi di competenza (primo

metodo) o come somma degli Incassi di competenza e di quelli incassati nell'esercizio successivo su

accertamenti dall'esercizio precedente (secondo metado);
- a partire dal sesto anno, e cioé a regime, come incassi di sola competenza.

Per quanto riguarda invece il secondo aspetto (individuazione dal quinquennio storico) l'intervallo & il seguente:
- in presenza dei dati del rendiconto, il quinguennio inizia dall'anno che precede quello di bilancio e prosegue

poi a ritroso nel tempo, fino a raggiungere il quinto anng;
- in assenza dei dati del rendiconto, 1l quinquennio inizia invece
bilancio, & prosegue poi a ritroso fino al quinto anno.

dal secondo anno precedente a quello del

Un'ulteriore variabile & costituita dall'eventuale adozione, da parte dell'ente, del secondo metodo di calcolo degli
incassi, situazione questa che fa slittare allindietro il quinguennio storfco di un ulteriore anno.
Per quanto riguarda infine il tipo di credito oggetto di accantonamento, la norma lascia libera scelta all'ente di

individuare le tipologie di crediti oggetto di accantonamento, che
omogenei come da singole posizioni creditorie.

possono quindi essere costituite da aggregati

Venendo quindi ai criteri effettivamente adottati per la formazione del fondo di questo bilancio, I'importo relativo

alla componente stanziata & stata quantificata dopo avere:

- individuato le categorie di entrate che possono dare luogo alla formazione di ulteriori cr
incassi in competenza e accertamenti degli ultimi cinque
il rapporto fra la

- calcolato, per ciascuna categoria, la media fra

esercizi nei tre tipi di procedimento aritmetico ammesso, e cioe Ia media semplice,
somma degli accertamenti di ciascun anno ponderati con i
la media ponderata del rapporto tra incassi e accertament

sommatoria ponderata degli incassi rispetto alla
medesimi pesi indicati per gli incassi e, infine,
registrato in ciascun anno del quinguennio;

editi dubbi;

- scelto, tra le tre possibilith ammesse, la modalitd di calcolo della media utilizzata per ciascuna tipologia di

entrata oppure, indistintamente, per tutte le tipologie.

- determinata la media, ove ammesso, con | due metodi di quantificazione degli incassi previsti dalla nerma
(riscossioni di competenza o incassi di competenza sommati agli incassi dell'esercizio successivo effettuat]

su accertamenti dell'anno precedente),

Per le entrate che negli esercizi precedenti all'adozione dei nuovi principi erano state accertate per cassa, si &
invece valutata la possibilith di derogare al principio generare, come per altro ammesso, calcolando il fondo
sulla base di dati extra-contabili in luogo dei criteri normali. In questo caso, infatti, gli accertamenti iscritli in

contabilita negli anni del quinguennio storico preso in considerazione per il calcolo della me

dia non riportano

tutti i crediti sorti nei confronti dei debitori ma solo |a quota effettivamente incassata in quell'esercizio. In altri

termini, con il procedimento extra contabile si va a ricostruire

I'entita effettiva dei crediti che erano sorti in

ciascun anno, includendo nei rispettivi conteggi, oltre al movimento di cassa, anche la quota che non era stata
incassata pur costituendo un credifo verso terzi (ricostruzione extra contabile dellammontare effettiva del

credito verso terzi di ciascun esercizio).

Il quadro di riepilogo mostra la composizione sintetica del fondo mentre il dettaglio (suddivisione del fondo per
titoli e tipologie) & riportata nel corrispondente allegato al bilancio (allegato ¢), & cui pertanto si rinvia.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
aleun intervento correttivo con carattere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi efo correttivi, frutto di

nuove ed ulteriori valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottat

svolgimento dell’attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

i solo in seguito al normale

Accantonamento fondo crediti dubbia esigibilita Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento

) (Estratto dall'allegato ¢ al bilancio) 2015 2018 2017
1 Entrate tributarie "~ 880.824,31]  1.772.080,20| 2.138.502,92
2 Trasferimenti corranti 3 0,00 0,00 0,00
3 Entrate extratributarie 60.780,77 92.859,87|  118.18529
4 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00
5 Accensione di prestil - - ~ B
6 Servizi per conto di terzi - -

Totale | 950.60508]  1.864.940,16]  2.256.688,21|

Accantonamenti in fendi rischi

La tecnica del risparmio forzoso, ottenuta con l'inserimento nel bilancio di specifiche poste non soggette poi ad
impegno, produce una componente positiva nel calcolo del risultato di amministrazione del medesimo esercizio.

Questo importo, qualificato come “componente accantonala”,

pud essere destinato a formare alfi tipi di fondi

rischi destinati a coprire eventi la cui tempistica e dimensione non & sempre ben definita, come nel caso delle
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spese per cause legali, contenzioso e sentenze non ancora esecutive o all'indennitd di fine mandato.

Per quanto riguarda il primo aspetto, & stata fatta una ricognizione sul contenzioso legale tutlora in essere,
quantificato I'onere presunto di chiusura per poi provvedere, ove la soluzione sia stata ritenuta necessaria ed |
fondi gia accantonati non adeguati o sufficienti, a stanziare in spesa ulteriori risorse non impegnabili. In
casistiche come questa, la norma consente di accantonare il presunto fabbisogno di spesa in un unico esercizio
o di ripartirlo in due o pit annualité, e cid al fine di attenuare I'iniziale impatte finanziario,

Relativamente alla seconda casistica, & stata valutata ['opportunita di creare un fondo rischi per fronteggiare
eventuali spese per indennita di fine mandato, con possibile imputazione su uno o pil esercizi del bilancio,
compreso quello di chiusura del percorso amministrativo.

Il quadro di riepilogo & stato predisposto prendendo in considerazione | dati pitl recenti al momento disponibili,
La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
alcun intervento corrsttivo con carattere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi efo correttivi, frutlo di
nuove ed ulteriori valutazioni d'insieme, saranne ponderati ed eventualmente adottall solo in seguito al normale
svolgimento dell'attivitd di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Accantqnamentﬁ.iﬁ fondo rischi Stanziamenfo | Stanziamento | Stanziamenta
___(Triennio 2015-17) 2015 2016 2017
Fondo rischi per spese |egall 268.619,96 269.619,96 269.619,96
Fondo spese per indennita dl fine mandato 0,00 0,00 0,00
Altro 000 000 0,00
Totale |  260.619,96)  260.619,96]  269.619,96]

Denominazione Fondo rischi per spese legali
Contenuto a valutazioni
Impartl 2015 269.618,96

2016 269.619,96

2017 269.619,96

Fonda spese per indennita di fine mandato
Non & stato accontanto alcun fondo

Denominazione
Contenuto e valutazioni

Importl 2015 0,00
2016 0,00
2017 0,00

Denominazione Altro

Contenuto e valutazioni Non & stalo accontanto alcun fondo

Importi 2015 0,00
2016 0,00
2017 0,00

Vincoli del patto di stabillta interno

Il patto di stabilita e crescita & un accordo dei paesi membri dellunione europea per il controllo delle rispettive
politiche di bilanclo pubbliche e con lo scopo di mantenere fermi | requisiti di adesione all'surozona. 1l patto si
attua attraverso il rafforzamento delle politiche di vigilanza sui deficit & debiti pubblici ed & accompagnate da un
particolare tipo di sanzione, la procedura di infrazione per deficit eccessivo, che costituisce il principale
strumento di dissuasione. Rientrano nei vincoli imposti da questa normativa solo le realtd con una dimensione
demografica superiore ad un soglia minima. L'ente locale con pld di mille abitanti, nel memento in eul pianifica
gli interventi di spesa, deve fare | conti con i vincoli imposti a livello centrale dal patto di stabilita interno. La
norma, nella versione pil recente, obbliga | comparti della pubblica amministrazione a conseguire un saldo
cumulativo (obiettiva programmatico) tra entrate ed uscite, sia correnti che in C/capitale, denominato *Saldo
finanziario di competenza mists". In termini pil specifici, 'obiettiva assegnato a ciascun ente & costituito da un
saldo finanziario che ha origine dalla differenza tra le entrate finali e le spese finall (al netto delle riscossioni &
concessioni di crediti) ed assumendo, proprio in virtd della competenza “mista", gli accertamenti e gli impegni
per la parte corrente e gli incassi ed | pagamenti per la parte in conto capitale.

In conformita ai criteri contabili adoltati in sede comunitaria, tra le operazionl finali non sono considerati 'avanzo
(o disavanzo) di amministrazione e Il fondo (o deficit) di cassa. Sulla base delle regole europee, infatti, gli avanzi
di amministrazione, essendo realizzati negli esercizi precedent!, non concorrone a formare l'indebitamento netto
delle amministrazioni pubbliche. |l mancato raggiungimento dell'oblettivo comporta, per I'ente inadempiente e
soggetto alla disciplina del patto di stabilita, 'irogazione di pesanti sanzioni.

Come gia riportato, il vincolo posto dal patte riguarda solo gli enti con una dimensione demografica superiore
alla soglia minima d'ingresso. |l quadro di riepilogo & stato predisposto prendendo in considerazione i dati pit
recenti al momento disponibili.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
aleun intervento correttive con caraltere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi elo correttivi, frutto di
nuove ed ulteriori valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale
svolgimento dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.
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Patto dl stabilita interno ) Pravisiona
L (Onisttvo e saldo previsto) 2015 e OG0 | EGT
| §5iﬂgﬁna‘n;ig_(i.g_.prev'isto J
Saldo previsto della gestione corrente (competenza) (+) 568,000  1.169,00 418,00
Saldo praevisto della gestione in Cleapitale (cassa) (+) -275,00 _-300,00  -300,00
Saldo finanziario previsto (competenza mista) | 294,00] 869,00] 119,00|
| Rispetto dellobiettivo SR
Saldo finanziario previsto (competenza mista) (+} 294,00 869,00 119,00
Saldo obiettivo ) 381,000 179,00 -266,00
Scostamente | 67500]  e9000] 385,00
Rispetto del limita | Rispettato | Rispettato | Rispettato |
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CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE ENTRATE

Stanziamenti di entrata e attendibilita delle previsioni

Le previsioni di bilancio sono state precedute da una rigorosa valutazione dei flussi finanziari e integrate, in casi
particolari, anche da considerazioni di tipo economico. Sono stale prese in considerazione le operazioni che sl
svolgeranno nel periodo di riferimento cercando di evitare che i criteri di valutazione e di stima potessero portare
a sottovalutazioni e sopravalutazioni delle singole poste (attendibilita).

Il dimensionamento degli stanziamenti & stato sostenuto da un'analisi di tipo storico e programmatico oppure, in
mancanza di dati sufficienti, da altri parametri obiettivi di riferimento, e cid al fine di rendere affidabili tuttl i
docurmnenti cosi predisposti (attendibilita).

La formulazione delle previsioni di bilancio sl & concretizzata nel rispetto formale e sostanziale delle norme che
disciplinano la redazione del documenti contabili (correttezza).

| modelli di bilancio espongona i dati adottando una classificazione che ne agevola la consultazione mantre i
valori numericl pid Importanti sono stati corredati da un'informativa supplementare, presente nelle tabelle e nei
testi della Nota integrativa, che ne facilita la comprensione e l'intelligibilitd (comprensibilita).

Nell'affrontare questi aspetti si & partiti dal presupposto che gii utilizzatori finali di queste informazioni siano gia
in possesso della normale diligenza richiesta per esaminare i dati contabili di bilancio e possiedano, allo stesso
tempo, una ragionevole conoscenza sull'attivita svolta dall'amministrazione (rispetto del principio n.5 - Veridicita
attendibliita, correttezza e comprensibilita).

Gli stanziamenti di entrata sono stati valutati anche in base al rispettivi andamenti storici ed al riflessi che su di
essi assumono gli impegni plurlennall, per cul risultano coerenti con gli obiettivi programmati e sono compatibili
con il mantenimento nel tempo degli equilibri di bilancio (rispetto del principio n.8 - Congruita).

Dopo questa doverosa premesse di caratiere generale, il prospetto seguente mostra Il riepilogo deli’entrata per
titoli, in sinfonia con quanto riportato nella prima parte del bilancio ufficiale.

Le note sviluppate nei successivi argomenti (tributl, trasferimenti correnti, entrate extratributarie, entrate in
c/capitale, accensione di prestiti, ecc.) andranno invece ad analizzare i criteri seguiti per quantificare gli importi
dei diversl tipl di entrata ed attribuire gli stanziamanti, cosi ottenuti, ai ai rispettivi esercizi di competenza,

_éntrﬂte competenza Stanziamenti Stanziamenti Stanziamenti
e —cis (Riepilogo titoli) 2015 2016 2017
1 Tributarie ; 15 227 275 26_ 16 477 285 38| 16 177 285 38
2 Contributi e trasferimenti correnti 10 954, 313 32 10 911, 532 20 108_42_24_5_30
3 Extratributarie 3. 327 697 '11 2 599 502 52 2.599.502,52
4 Trasferimenti di capitale 1 813 826 77 1 113 148 38 L 196 BDZ 08
5 Accensione di prestiti . 11 UUG OUD CIO 11 CIDG 330 00 '11 DDU 330_00
8 Servizi per conto di terzi 14,580,000,00] 14.590.137,70]  14.590. 137,70
Parziale | 56.913.112,46| 56.606.936,18) 56.406.304,38
Fonda pluriennale vincalato 2.186.820,03 6.867,54| ___ 6,00
Avanzo applicato 562.538,34 696 473 94; 0,00

Tributi

Le risorse di questo aggregato comprendono le imposte, le tasse, i tributi speciali ed altre entrate tributarie

proprie. Per questo tipo di entrate, ma solo in casi particolari, la norma contabile consente di adottare dei criteri

di registrazione, e quindi di previsione, diversi dal principio generale che prescrive Imputazione

dell'obbligazione giuridicamente perfezionata all'esercizio in cui Il credito diventera realmente esigibile.

In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

- Tribufi. | rucli ordinari sono stafi stanziati nell'esercizio di formazione, fermo restando il possibile
accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilitd di una quota percentuale del gettito stimato; per
quest'ultimo aspetto, si rinvia allo specifico argomento della Nota integrativa. Con riferimento ai ruoli emessi
prima dell'entrata in vigore dei nuovi principi e nella sola ipotesi in cui I'ente abbia gia iniziato a contabilizzare
queste entrate per cassa (accertamento sull'incassato invece che per l'intero ammontare del ruolo) ci si pud
avvalere di una specifica deroga che consente di applicare il precedente criterio di cassa in luogo del nuovo, e
questo, fino all'esaurimento delle poste pregresse;

- Sanzioni ed interessi correlati af ruoli coaltivi. Qualunque sia la data della loro effettiva emissione (pregressi o
futuri), saranno accertate per cassa per cui la previsione del bilancio tiene conto di questa deroga al principla;

- Tributi riscossi daflo stato o da alira amministrazione pubblica. Saranno accertali nell'esercizio in cui 'ente
pubblico erogatore avra provveduto ad adotfare, nel proprio bilancio, I'atto amministrativo di impegno della
corrispondente spesa. La previsione, di conseguenza, adotta |o stesso criterio e colloca I'entrata nell’esercizio
in cui presumibilmente si verifichera questa condizione;

- Tributi riscossi per autoliquidazione dei contribuenti. Possono essere accertati, & quindi previsti nel documento
contabile triennale, sulla base delle riscossioni che si stima saranno effettuate entro la chiusura del rendiconto
oppure, in alternativa, sulla base dei presumibili accertamenti effettuati sul rispettivo esercizio di competenza e
per un importo non superiore a quello che sara comunicato dal competente dipartimento delle finanze, od altro
organo centrale o periferico del governo.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle entrate tributarie mentre il dettaglio & riportato nel bilancio

ufficiale o nell'eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al piano del conti finanziario, a cui
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6.4

pertanto si rinvia.

TILA/E “ ) Stanziamenti | Stanziament! Stanziamenti
: Entrate Tributarie 2015 2016 2017
1 Imposte [ 8.953.000,00]  9.903.001,44] 9.703.001,44
2 Tasse | 6.264.27526|  6.564.283,64|  6.464.283.64
3 Tributi speciall ed altre entrate ibutarie 10.000,00 10.000,30)  10.000,30

Totale | 15.227.275,26] 16.477.285,38 _16.177.285,38)

Trasferimeanti correnti

Le previsioni di bilancio, con poche eccezioni riportate di seguito ed in corrispondenza delle singole tipologie,
sono state formulate applicando il principio della competenza potenziata che richiede, come regola generale, di
imputare I'entrata nell'esercizio in cui 'obbligazione giuridica diventera esigibile. Appartengono a questo genere
di entrata i contributi ed | trasferimenti correnti dello Stato, della regione, della regione, limitatamente alle
funzioni delegate, degli organismi comunitari & internazionali e, infine, i contributl ed i trasferimentl degli altri enti
del settore pubblico.

In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

- Trasfarimenti da PA, famiglie, imprese, istituzioni private. Sono stati previsti, di norma, negli esercizi In cui si
ritiene diventera esigibile 'obbligazione gluridica posta a carico del soggetto concedente;

Trasferimenti UE. Questo genere di entrata, suddivisa nella quota a carico dell'unione europea e in quella
eventualmente co-finanziata a livello nazionale, sard accertabile solo nel momento in cui la commissione
europea dovesse decidere di approvare il corrispondente intervento. Con questa premessa, lo stanziamento
sara allocato negli esercizi interessati dagli interventi previsti dal corrispondente crono programma.
L'eccezione & rappresentata dalla possibile erogazione di acconti rispetto all'effettiva progressione dei lavori,
condizione questa che farebbe scattare l'obbligo di prevedere l'entrata, con il relativo accertamento,
nell'esercizio di accredito dell'incasso anticipato.

Per quanto concerne | trasferimenti da altre pubbliche amministrazioni, 'esigibilita coincide con I'atto di impegno
del'amministrazione concedente. La previsione, pertanto, colloca lo stanziamento nell'esercizio in cui si prevede
sara adottato il provvedimento di concessione, compatibilmente con la possibilita di reparire in tempo utile le
informazioni necessarie alla corretta imputazione.

Il prospetto mostra la composizione sintetica dei trasferimenti correnti mentre il dettaglio & riportato nel bilancio
ufficiale o nell'eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al piano dei conti finanziario, a cui
pertanto si rinvia.

Tit.2/E Stanziament| Stanziamentl Stanziament

:  Trasferimenti correntl . 2015 2016 2017
1 Trasferimenti correnti Stato ~ 250.160,38 235.781,65 235.781,65
2 Trasferimenti correnti Regione 5.545.260.39 6.494.154,20 6.456.539,80
3 Trasferimenti Regione per funz, delegate  4.115.892,55  4.115.924,35|  4.115.924,35
4 Trasferimenti arganismi comunitari - 0,00 ool 000
5 Trasferimanti altri enti settore pubblico | 34.000,00]  65.672,00 34.000,00

Totale [ 10.954.313,32] 10.011.532,20] 10.842.245,80)

Entrate extratributarie

Rientrano in questo titolo | proventi dei servizi pubblici, quelli che derivano dalla gestione dei beni dell'ente, gli
interessi attivi su anticipazioni e crediti, gli utili netti delle aziende speciali e partecipate, compresi i dividendi di
societa, ed infine la voce residuale che raggruppa i proventi diversi,

Le previsioni di bilancio, con rare eccezioni riportate di seguito in corrispondenza delle singole tipologie, sono

state formulate applicando il principio della competenza potenziata che richiede, come regola generale, di

imputare I'entrata nell'esercizio In cui 'obbligazione giuridica diventera esigibile.

In particolare, ed entrando quindi nelle specifico:

- Gestione dei servizi pubblici. | proventi sono stati previsti nell'esercizio in cui servizio sara effettivamente reso
all'utenza, criterio seguito anche nel caso in cui la gestione sia affidata a terzi;

- Interessi attivi, Sono stati previsti nell'esercizio in cui I'obbligazione giuridica risultera esigibile, applicando
quindi il principio generale. L'accertamento degli interessi di mora, diversamente dal caso precedente, segue
invece il criterio di cassa per cui le entrate di questa natura sono stanziabili solo nell'esercizio in cui si stima
avverra l'incasso;

- Gestione del beni. Le risorse per locazioni o concessioni, che di solito garantiscono un gettito pressoche
costante negli anni, sono state di previste come entrate di parte corrente nell'esercizio in cui il credito
diventera esigibile, applicando quindi la regola generale. Anche le entrate da concessioni pluriennali, che non
garantiscono accertamenti costanti negli esercizi e che costituiscono, pertanto, risorse di natura non
ricorrente, sono state previste con il medesimo criterio e prevalentemente destinate, in virt della loro natura,
al finanziamento di investimenti.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle entrate extratributarie mentre il dettaglio é riportato nel

bilancio ufficiale o nell'eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al piano dei conti finanziario, a

cui pertanto si rinvia.
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Tit.3/E Stanziamentl | Stanzlamenti | Stanziamenti
Entrate extratributarie 2015 2016 ] 2017
1 Proventi dei servizi pubblici _ 1.691.067,80]  1.377.504,84|  1.377.504,64
2 Proventi dei beni dell'ente _1.275.404,29 1.026.843,92 1.026.843,92
3 Interessi su anticipazioni e crediti __1.700,00 1.700,05 1.700,05
4 Utili netti e dividendi —— 0,00 0,00
5 Proventi diversi 359,525,02 193.453,81 193.453,91

Totale | 3.327.697,11]  2.509.502,52]  2.599.502,52

Trasferimenti di capitale

Questo titolo comprende sia previsioni con natura programmatoria, pertinenti quindi al versante degii
investimenti intesi In senso stretto, che semplici movimenti di fondi.

Le risorse del primo gruppo, salve deroghe espressamente autorlzzate dalla legge, sono destinate al
finanziamento degli acquisti di beni o servizi durevoli (investimenti), rendendo cosi effettive il vincolo di
destinazione dell'entrata alla copertura di una spesa della stessa natura. Sono comprese in questo titolo le
entrate da alienazione di beni patrimaniall, sia materiall che immateriali, i trasferimenti in conto capitale dello
Stato, | trasferimenti in conto capitale della regione, | trasferimentfi di capitale da parte degli altri enti del settore
pubblico a cui si aggiunge, come voce di collocazione residuale, i trasferimentl provenienti da altri soggetti. Si
tratta, in ogni caso, di entrate di parte investimento.

Le previsioni di bilancio, con poche eccezioni riportate di seguito ed in corrispondenza delle singole tipologie,
sono state formulate applicando il principio della competenza finanziaria potenziata che richiede, come regola
generale, dl imputare I'entrata nell'esercizio in cui I'obbligazione giuridica diventera esigibile. Questo criteric &
stato adottato per ciascun anno del triennio autorizzatorio. In particolare, ed entrando quindi nello specifico, le
entrate che derivano da:

- Trasferimenti in conto capitale. Sono state previste, di norma, negli esercizi in cui si ritiene diventera esigibile
I'obbligazione giuridica posta a carico del soggetto concedente (criterio generale). Nel caso di trasferimenti in
conto capitale da altri enti pubblici, & richiesta la concordanza tra l'esercizio di impegno del concedente e
l'esercizio di accertamento del ricevente, purché la relativa informazione sia messa a disposizione dell'ante
ricevante in tempo utile;

Alignazioni immobiliari. |l diritto al pagamento del corrispettivo, di importo pari al valore di alienazione del bene
stabilito dal contratto di compravendita, sl perfeziona nel momento del rogito con la conseguenza che la
relativa entrata & stanziabile nell'esercizio in cui si prevede verra a concretizzarsi questa condizione.
L'eventuale presenza dei beni nel piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliar], unitamente alla possibile
indicazione della modalita di pagamento del comispettivo (immediata o rateizzata), sono elementi importanti
che sono stati ripresi per consentire 'esatta attribuzione dell'entrata al rispettivo esercizio;

Alignazione di beni o servizi non immobiliari. L'obbligazione giuridica attiva nasce con il trasferimento della
proprieta del bene, con la conseguenza che I'entrata sara accertata, e quindi prevista in bilancio, nell'esercizio
in cui sorge il diritto per I'ente a riscuoters il corrispettivo, e questo, in base a quanto stabilito dal contratto di
vendita;

Cessione diritti superficie. La previsione relativa al canone conseguente all'avvenuta cessione del diritto di
superficie, sorto in base al carrispondente rogito notarile, & stanziata negli esercizl in cul verrd a maturare il
diritto alla riscossione del credito (obbligazione pecuniaria). Lo stesso criterio si applica sia agli atti di cessione
gia sotloscritti, e quindi accertati prima della stesura di questo bilancio, che a quelli futuri pravisti nel periodo
considerato dalla programmazione triennale;

Concassione di diritti patrimoniall. Anche I'entrata prevista per la concessione di diritti su benl demaniali o
patrimaoniali, conseguenti all'avvenuta emanazione dei relativi atti amministrativi, & stanziata negli esercizi in
cui verra a maturare il diritto alla riscossione del relativo credito {principio generale). Lo stesso criterio & stato
applicato sia nel caso di cessioni sottoscritte nel passato che nell'ipotesi di nuovi contratti di concessione, i
cui perfezionamento sia previsto nel triennio entrante;

Permessi di cosfruire (oneri oi urbanizzaziona). In questo caso, | criteri applicati cambiano al variare della
natura del cespite. L'entrata che ha origine dal rilascio del permesso, essendo di regola immediatamente
esigibile, & stata prevista nell’'esercizio in cul sard materialmente rilasciata, ad eccezione delle evenluali
rateizzazioni accordate. La seconda quota, collegata invece all'avvenuta ultimazione dell'opera, & imputabile
nell'esercizio In cul sard effettivamente riscossa (applicazione del principio di cassa, ammesso solo se
espressamente pravisto dalla norma, come in questo caso) per cui I'eventuale stanziamento, se previsto, &
stato imputato applicando il medesimo criterio.

Per quanto riguarda invece le risorse del secondo gruppo, si tratta di operazioni, come le riscossioni di crediti,
riconduciblll al movimenti di fondi che di norma sono associati ad analoghe operazioni presenti nel versante
delle spese. Alla luce di questa corrispondenza contabile, il contenuto ed | criteri di imputazione di queste entita
sono sviluppati direttamente nel corrispondente argomento delle uscite, a cui pertanto si imanda.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle entrate in conto capitale mentre il dettaglio & riportato nel
bilancio ufficiale o nell'eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al piano del conti finanziario, a
cui pertanto si rinvia,

L}
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Tit.4/E Stanziamenti Stanziamenti Stanziamenti
~Trasferimenti di capitale 2015 2016 2017
1 Allenazione di beni patrimoniali - 0,00 0,00 000
2 Trasfarimenti di capitale dallo Stato - 0,00 0,00 . boo
3 Trasferimentl di capitale dalla Regione . ooo 120.642,88 198.301,48
4 Trasferimentl di capitale da altri enti 912.826,77 96.478,47 96.474,47
5 Trasferimentl di capitale da altri soggett 901.000,00 901.027,03 901.027,03|
6 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00

Totale [ 1.813.826,77]  1.118.148,38]  1.196.802,98|

Accensione di prestiti

Quasto titolo comprende sia previsionl con natura programmatoria che semplici movimenti di fondi.

Le previsioni per entrate del primo gruppo, con poche eccezioni riportate di seguito e in corrispondenza delle

singole tipologie, sono state formulate applicande il principio generale della compstenza finanziaria potenziata

che richiede di imputare I'entrata nell'esercizio in cui 'obbligazione gluridica diventera esigibile. Rientrano in
questo ambito gli stanziamenti per 'assunzione di mutui e prestiti e per I'emissione di prestiti obbligazioni.

In particolare, ed entrando quindi nello specifico di questo primo gruppo:

- Assunzione dif prestiti. L'accensione di mutul passivi e le operazioni ad essa assimilate, se prevista nel
bilancio triennale, & stata imputata negli esercizi in cui si ritiene che la somma oggetto del prestito diventera
affettivamente esigibile. Si tratta, pertanto, del momento in cui il soggetto finanziatore rendera materiaimente
disponibile il finanziamento in esecuzione a quanto previsto dal relativo contratto;

- Contratli derivati. La rilevazione dei movimenti contabili, conseguenti all'eventuale stipula di contratti di questa
natura, sara effettuata rispettando il principic dell'integrita del bilancio per cui i flussi finanziarf attivi o passivi,
prodotti dall'andamento aleatorio che contraddistingue I'essenza stessa di questo contratto atipico, saranno
contabilizzati in modo separato. | movimenti di segno positivo, ove presenti, sono pertanto previsti & riportati
tra le entrate degli esercizi in cui il corrispondente credifo (saldo finanziario attivo) si presume diventera
esigiblle.

Per quanto riguarda invece le risorse del secondo gruppo, sl tratta di operazioni, come le anticipazioni di cassa,

riconducibili ai movimenti di fondl che di norma sono associati ad analoghe operazioni presenti nel versante

delle spese. Alla luce di questa corrispondenza contabile, il contenuto ed i eriterl di imputazione di queste entita
sono sviluppati direttamente nel corrispondente argomento delle uscite, a cui pertanto si rimanda.

Il prospetto mastra la composizione sintetica delle accensioni di prestiti mentre il dettaglio & riportato nel bilancio

ufficiale o nell'eventuale modello che riclassifica gl stessi importi in base al piano dei conti finanziario, a cui

pertanto si rinvia.

Tit.5/E Stanziamenti Stanziamenti Stanziamenti
Agga_pgiona di prestifi 2}_)1 5 2016 | E?_ ]
1 Anticipazioni di cassa [ 6.500.000,00]  6.500.195,00]  6.500.195,00
2 Finanziamenti a brave termine | 0-00 B 0,00 _D'_D_U
3 Assunzione di mutui e prestiti 4.500.000,00,  4.500.135,00]  4.500.135,00
4 Emisslone prestiti obbligazionari 006 000 0,00

Totale | 11.000.000,00] 11.000.330,00/ 11.000.330,00|
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CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE USCITE

Stanziamenti di uscita e sostenibilita delle prevision]

Come per le entrate, anche le previsioni sulle uscite sono la conseguenza di una valutazione sul flussi finanziari,
talvolta integrata anche da considerazioni di tipo economico. Sono state prese in considerazione solo le
operazioni che si svolgeranno nel periodo di rferimento ed evitando, nel contempo, scltovalutazioni e
sopravalutazioni delle singole poste di spesa (attendibilita).

Le stime sulle uscite sono state precedute da un'analisi di tipo storico e programmatico ed accompagnate, ove
ritenuto necessario, anche da altri parametri obiettivi di riferimento, e questo, al fine di rendere affidabili i
documenti cosi predisposti (attendibilita).

Le previsioni sono state formulate rispettando le norme che disciplinano la redazione dei modelll contabili
(correttezza) mentre | documenti riportano i dati con una classificazione che ne agevole la consultazione. | valori
numerici pitl importanti, infine, sono stati corredati da un'informativa supplementare, presente nella Nota
integrativa, che ne facilita la comprensione e l'intelligibilita (comprensibilita).

Anche in questo caso, si & partiti dal presupposto che gli utilizzatori di queste informazionl siano gia in possesso
della normale diligenza richiesta per esaminare i dati contabili di bilancio e posseggano, inoltre, una ragionevole
conoscenza dell'attivith svolta dall'amministrazione pubblica (rispetfo del principio n.& - Veridicita atlendibilita,
correttezza e comprensibilita).

Gli importi sono stati previsti con un adeguato grado di precisione pur preventivando, durante la gestione futura,
il rlcorso a possibili adattamenti. |l bilancio, infatti, essendo per sua natura "di previsione” non pud essere
costruito come un sistema arficolato di documenti immodificabili. Un simile approccio, che negherebbe
I'evidente complessita della gestione e produrrebbe una rigidita eccessiva nella gestione, & poco realistico ed &
quindi controproducente.

Dal punto di vista prettamente contabile, I'esigenza di adattare progressivamente le previsionl alla mutevole
realtd ha lrovato riscontro nell'avvenuta adozione di uno strumento ordinario, come il fondo di riserva, che
garantisce la disponibilitd di un certo ammontare di risorse utilizzabill per fronteggiare le spese prodotte da
eventi imprevedibili o stracrdinari (rispetto del principio n.7 - Flessibilita).

e previsioni, con le spiegazioni di metodo e contenuto riportate nei punti che seguono, sono state valutate
anche in base agli andamenti storici ed ai riflessi che su di essi assumono gli impegni pluriennall, per cui
risultano coerenti con gli obiettivi programmati @ sono compatibili con 1l mantenimento degli equilibri di bilancio
(rispetta del principio n.8 - Congruita).

Il prospatto mostra il riepilogo della spesa per titoli, in sintonia con quanto riportato nella seconda parte del
bilancio ufficiale, mentre |e note descritlive associate a clascun argomento, sviluppate di seguito, espongono |
criteri adottati per attribuire la spesa ai rispettivi esercizi.

Uscite competenza [ Stanziamenti Stanziamenti Stanziament

(Riepilogo titeli) 2015 2016 2017
1 Corrent 30.719.351,20] 0,00 0,00
2 Inconto capitale 2.207.808,59 0,00 0,00
3 Rimborso di prestiti  11.718.288,40| 0,00 0,00
4 Servizl per conto di terzl 14.580.000,00{ 0,00 0,00
Parziale | 59.236.148,19) 0000 0,00
Disavanzo di amministrazione {_ _426522.64i _-35373-22,64! 426,322 64|

Totale | 59.662.470,83]  426.322,64]  426.322,64

Spese correnti

Le uscite di questa natura comprendono le spese per Il personale, I'acquisto di beni di consumo e di materie

prime, le prestazioni di servizi, |'utilizzo di beni di terzi, i trasferimenti corrent, gli interessi passivi e gli oneri

finanziari diversi, le imposte e tasse, gli oneri straordinari della gestione carrente, gli ammartamenti di esercizio,

il fondo svalutazione crediti ed Il fondo di riserva. In taluni casi, la norma contahile consente di adottare dei

criteri di registrazione, e quindi di previsione, diversi dal principio generale che prescrive l'imputazione

dell'obbligazione giuridicamente perfezionata nell'esercizio in cul I'uscita diventera esigibile. In particolare, ed
entrando quindi nello specifico:

- Trattamenti fissi e conlinuativi (personale). Questa previsione, |legata a voci con una dinamica salariale
predefinita dalla legge o dalla contrattazione colleltiva nazionale, & stata stanziata nell'esercizio in cui &
prevista la relativa liquidazione e questo, anche nel caso di personale comandato eventualmente pagato
dall'ente che beneficia della prestazione. In quest'ultima circostanza, Il relativo rimborso & previsto nella
corrispondente voce di entrata;

- Rinnovi contrattuali (personale). La stima del possibile maggior esborso, compresi gli oneri riflessi a carico del
datore di lavoro e quelli che derivano dagli eventuali effetti retroattivi, & imputabile all'esercizio di
sottoscrizione del contratto collettivo, e salvo che quest'ultimo non preveda il differimento nel tempo degli
effetti economici;

- Traltamento accessorio e premiante (personale). Questi import], se dovuti, sono stanziati nell'esercizio in cui
diventeranno effettivamente esigibili dagli aventi diritto, anche se si riferiscono a prestazioni di lavoro
riconducibili ad esercizi precedenti;

- Fondo sviluppo risorse umane e produttivita (personale). E stanziato nell'esercizio a cui la costituzione del
fondo si riferisce. In caso di mancata costituzione, e quindi in assenza di impegno della spesa nel medesimo
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esercizio, le corrispondenti economie confluiranno nel risultato di amministrazione a destinazione vincolata,
ma solo nei limiti della parte del fondo obbligatoriamente prevista dalla contrattazione nazionale collettiva;
Acquisti con fornitura intrannuale (beni e servizi). Questo tipo di fornitura, se destinata a soddisfare un
fabbisogno di parte corrente, fa nascere un'obbligazione passiva il cui valore & stato aftribuito all'esercizio in
cui si prevede sara adempiuta completamente la prestazione,

Acquisti con fornitura ultrannuale (beni e servizi). Le uscite di questa natura, come nel caso di contrat!l d’affitto
o di somministrazione periodica di durata ultrannuale, sono attribuite, pro quota, agli esercizi in cui andra a
maturare la rata di affitto o sara evasa la parte di fornitura di competenza di quello specifico anno;

Aggi sui ruoli (beni e servizi). E prevista nello stesso esercizio in cui le corrispondenti entrate saranno
accertate,e per un importo pari a quello contemplato dalla canvenzione stipulata con il concessionario;
Gettoni di presenza (beni e servizl). Sono attribuiti all'esercizio in cui la prestazione & resa, e questo, anche
nel caso in cui le spese siano eventualmente liquidate e pagate nell'anno immediatamente successivo;
Utilizzo beni di terzi (beni e servizi). Le spese relativa al possiblle utilizzo di beni di terzi, come ad esempio le
locazioni e gli affitti passivi, & prevista a carico degli esercizi in cui I'obbligazione giuridica passiva viene a
scadare, con il diritto del proprietario a percepire il corrispettivo pattuito;

Contributi in conto gestione (trasferimenti correnti). Sono stanziati nell'esercizio in cul sl prevede sara adottato
I'atto amministrativo di concessicne oppure, pit in generale, nell'anno in cui il diritto ad ottenere I'lmporto si
andra a perfezionare. Infatti, se & previsto che I'atto di concessione debba indicare espressamente le
modalita, i templ & le scadenze dell'erogazione, la previsione di spesa ne prende atto e si adegua a tale
prospettiva, attribuendo cosi I''mporte agli esercizi in cui I'obbligazione verra effettivamente a scadere;
Contributi in conto interessi (trasferimentl corrent]). Sono di competenza degli esercizi in cul verranno a
scadere le singole obbligazioni poste a carico di questo ente (concedente), che si uniforma, cosi facendo, al
contenuta del plano di ammortamento del prestito assunto dall'ente beneficiario del contributo;

Contributi correnti a carattere pluriennale (trasferimenti correnti). Se pravisti in bilanclo, seguono i criteri di
attribuzione esposti per i contributi in conto interesse;

Oneri finanziarl su mutui e prestiti (interessi passivi). Sono statl previsti e Imputati negli esercizi in cul andra a
scadere ciascuna obbligazione giuridica passiva. Dal punto di vista economico, si tratta della remunerazione
sul capitale a prestito che sara liquidato all'istituto concedente sulla base del piano di ammortamento;
Conferimento di incarichi a legali (beni e servizi). Questo genere di spese legali, la cui esigibilita non &
determinablle a priorl, sono provvisoriamente imputare all'esercizio in cul 1l contratto di prestazione d'opera
intellstiuale & firmato ed in deroga, quindi, al principio della competenza potenziata. Si tratta di un approccio
adottato per garantire l'iniziale copertura e poi effettuare, in sede di riaccertamento del residui passivi a
rendiconto, la re-imputazione della spesa ad un altro esercizio. Quest'ultima operazione, comportera Il ricorso
alla tacnica del fordo pluriennale vincolato che consente di reimputare I'impegno ad un altro esercizio, purché
la relativa spesa sia stata interamente finanziata nell'esercizio in cui sorge l'originaria obbligazione;

Sentenze In ilinere (beni e servizi). La presenza di cause legali in cui sussistono fondate preoccupazioni circa
I'esito non favorevole del contenzioso & un elemento che pud incidere sulla solidita e sulla sostenibilita nel
tempo degli equilibri di bilancio, e questo, anche In presenza di sentenze non definitive. Esiste, pertanto,
un’obbligazione passiva che & condizionata al verificarsi di un evento successivo (I'esito del giudizio o del
ricorso) ma che va subito fronteggiata. In presenza di situazioni come quella delineata & stata valutata
dall'ente |a possibilitd di accantonare I'onere stimato in un apposito fondo rischi, [a cui modaiita di gestione
contabile & gia descritta in altro specifico argomento, a cui pertanto si rinvia,

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle uscite correnti mentre il dettaglio @ riportato nel bilancio o
nell'eventuale modello che riclassifica gli importi in base al piano dei conti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

1

1

Tit.1/u Stanziamenti | Stanziamenti | Stanziamenti
Correnti 2015 2018 2017
1 Personale 10.397.082 15 0,00 0,00
2 Beni di consumo efo materie prime 327.199,56 0,00 0,00
3 Prestazioni di servizi 9.439.313,23 0,00 0,00
4  Utilizzo di beni di terzi 665.670,51 0,00 0,00
5 Trasferimenti | 1.033.632,61| 0,00 0.00
6 Interessi passivi e oneri finanziari | 482772900 Q00p 0,00
7 Imposte e tasse 533.331,40) _ 0,00 0,00
8 Oner straordinari della gestione 7.250.123,80] 0,00 0,00
9 Ammortamenti di esercizio . @oo  oog 000
10 Fondo svalutazione cradit] 1.220.225,04 0.0 0,00
11 Fondo di riserva | om0 0,00 0,00
Totale | 30.719.351,20] 0,00] 0,00|

Spese in conto capitale

Rientrano nel titolo sia previsioni con valenza programmatoria che semplici movimenti di fondi.

Per quanto riguarda il primo gruppo, e quindi | movimenti con contenuto programmatorio, 'acquisizione di beni
immobili, gli espropri e le servith onerose, I'acquisto di beni per realizzazioni in economia, l'utilizzo di beni di
terzi per realizzazioni in economia, I'acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature, gli incarichi
prafessionali esterni, i trasferimenti di capitale, le partecipazioni azionarie ed i conferimenti di capitale.

Con riguardo alle problematiche contabili di ampio respiro prese in considerazione durante la stesura del
bilancio, si evidenzia quanto segue:
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7.4

- Finanziamento delf'opera. La copertura delle spese d'investimento deve sussistere fin dall'inizic e per l'intero
importo della spesa, e questo, anche in presenza si una situazione che preveda |'assunzione degli impegni su
pitl esercizi, secondo il criterio della competenza potenziata. L'eventuale presenza in bilancio di stanziamenti
in conto capitale, pertanto, non autorizza di per sé I'assegnazione dei lavorl che avverra solo dopo I'avvenuto
e completo accertamento della corrispondente entrata. Per maggiori dettagli su questo aspetto si rinvia allo
specifico argomento della Nota integrativa dedicato alle modalita di finanziamento degli investimenti;
Adeguamento del crono programma. Lintervento pud essere realizzato nei tempi previsti oppure subire
variazioni in corso d'opera dovute al verificarsi di situazioni non previste o preventivabill. Premesso cio, se
durante la gestione dovesse emergere uno scostamento tra la data presunta e quella di effetlivo di
avanzamento dei lavari, tale da comportare lo slittamento della previsione in un diverso esercizio, il necessario
rigllineamento contabile formerd oggetto di specifico provvedimento. L'adeguamento delle previsioni con
I'andamento effettivo sara effetiuato con una variazione di bilancio che ricollocherd sia le previsioni di spesa
che gli impegni eventualmente gia assunti, con l'inferessamento del fondo pluriennale;
Trasferimenti in conto capitale a favore di terzi. La concessione di contributi di parte investimento, pur
essendo collocata tra le spese in conto capitale, non appartiene a questo comparto. Si tratta, infaftl, della
prevista erogazione di fondi a beneficio di altri soggetti che assume, nell'oftica economica, la natura di un
disinvestimento. Anche per questo mativo, queste voci sono collocate negli equilibri di bilancio tra quelle
assimilate alle uscite di parte corrente. Gli eventuali stanziamenti di questa natura sono pertanto soggetti agli
stessi principi di competenza adottati per i trasferimenti correnti, gia analizzati nell'omonimo argomento.

Appartengono invece al secondo gruppo le operazioni riconducibili ai movimenti di fondi, come le concessloni di

crediti e le anticipazioni. Gli stanziamenti di questa natura sono previsti nel bilancio dell'esercizio in cui viene a

scadere |'obbligazione giuridica passiva, rispettando quindi la regola generale che considera, come elemento

discriminante, il sussistere dell'esigibilita del credito nell'anno in cui la spesa sara prima prevista e poi imputata,

In particolare, per quanto riguarda le concessioni di crediti, queste sono costituite da aperazioni di diverso

contenuto ma che hanno in comune lo scopo di fornire dei mezzi finanziari a terzi, di natura non definitiva, dato

che il percipienta sara obbligato a restituire I'intero importo ottenuto. Questa, & la caratteristica che differenza la
concessione di cradito dal contributo in conto capitale che invece ha carattere definitivo.

Nello specifico, ed entrando cosi nel merito degli stanziamenti di bilancio:

- Anlicipazione di liquidita. Si verifica quando l'ente, in alternativa alla concessione di un vero e proprio
finanziamento, decide di erogare a terzi un anticipo di cassa di natura transitoria. | naturali beneficiari di
questa operazione possono essere gli enti ed organismi strumentali & le societa controllate o partecipate. Per
questo tipo di operazione, di norma, il rientro del capitale anticipato si verifica in tempi ragionevolmente rapidi,
per lo piu nello stesso esercizio del flusso monetario in uscita. In quest'ultimo caso, all'uscita corrispondera
analoga previsione di entrata (riscossione di erediti) collocata nel medesimo esercizio;

- Concessione di finanziamento, Questo tipo di operazione, a differenza dal precedente, & assimilabile ad un
formale finanziamento concesso a titolo oneroso. L'elemento determinante che qualifica I'intervento dell'ente &
I'attivita esercitata del soggetto che ne viene poi a beneficiare, ritenuta meritevole di intervento finanziario. E il
caso, ad esempio, del possibile finanziamento di un fondo di rotazione pluriennale, di solito associato ad uno
specifico piano temporale di rientro del credito concesso.

Le operazioni appena descritte, ove previste nel triennio della programmazione, sono state stanziate

nell'esercizio in cui sf presume sara adottato I'atto amministrativo di concessione, purché Iiter procedurale si

concluda nello stesso anno. In caso contrario, e cicé quando il diritto di credito del futuro percipiente si colloca
in un orizzonte temporale diverso da quelle di adozione dell'atto, lo stanziamento di spesa & riportato negli
esercizi in cui I'obbligazione passiva, a carico di questa amministrazione, verra a maturare.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle spese in conto capitale mentre il dettaglio & riportato nel

bilancio ufficiale o nell'eventuale modello che riclassifica gli stessl Importl in base al piana del conti finanziario, a

cui pertanto si rinvia.

Tit.2/uU Stanziamenti Stanziamenti Stanziamenti
In conto capitals 2015 2016 2017

1 Acquisizione di beni immobil 1.809.147,75 0,00 0,00
2 Espropri e servitd onerose 23960548 000 000
3 Beni specifici per realizz. in economia 23.777.81 0,00 0,00
4 Beni di terzi per realizz. in economia 0,00 0,00 0,00
5 Beni mobili, macchine e attrezzature 37.497,25 0,00 0,00
6 [Incarichi professionali estemni §7.780,30 0,00 0,00
7 Trasferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00
8 Partecipazioni azionarie 0,00 0,00 0,00
9 Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00
10 Concessioni di crediti e anticipazionl 0,00 0,00 0,00

Totale |  2.207.808,59] 0,00 0,00

Rimbeorso di prestiti

Rientrano nel titolo sia previsioni con valenza programmatoria che semplici movimenti di fondi.

Per quanto riguarda Il primo gruppo di entrate, e quindi | movimenti con contenuto programmatario, gli
slanziamenti destinati alla restituzione dei prestiti sono stati previsti nell'esercizio in cui verra a scadere
I'abbligazione giuridica passiva e che corrisponde, dal punto di vista quantitativo, alla rata di ammortamento
annuale. Dal punto di vista contabile, gli stanziamenti riguardano il rimborso di capitale dei mutul e prestiti, il
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rimborsa di prestiti obbligazionari, unito al imborso della quota capitale dei debiti plurlennali.

Nello specifico, ed entrando cosi nel merito degli stanziamenti df bilancio di questa particolare casistica di spesa

che associa, all'interno dello stesso fenomeno finanziario, uscite poi collocate In fitoli diversi del decumento

cantabile:

- Quota capitale. Si tratta della restituzions frazionata dellimporto originariamente concesso secondo la
progressione indicata dal rispettivo piano di ammortamento, con la tempistica e gli importi ivi riportati.
L'imputazione della spesa, senza alcuna eccezione, & stata effettuata nel rispetto del principio generale di
competenza ad & collocata tra | rimborsi di prestiti;

- Quota interessi. E lmporto che & pagato all'istituto concedente, insieme alla restituzione della parte capitale,
a titolo di controprestazione economica per I'avvenuta messa a disposizione della somma mutuata. La quota
interessi, pur essendo Imputata in bilancio con gli stessi criteri della quota capitale, & collocata, diversamente
dalla prima, tra e spese correnti.

Appartengono invece al secondo gruppo le operazioni riconducibili al rimborso di anticipazioni di cassa e,

talvolta, anche il rimborso dei finanziamenti a brevissimo termine. Gli stanziamenti di questa natura sono previsti

nel hilancio dell'esercizio in cui viene a scadere I'obbligazione giuridica passiva, rispettande quindi la regola
generale che considera, come elemento discriminante, il sussistere dell'esigibilita del credito nell'anno in cui la
spesa sara prima prevista e pol imputata.

Le operazioni appena descritte, ove previste nel triennio della programmazione, sono state stanziate

nell'esercizio in cui si presume sara adottato I'atto amministrative di concessione, purché l'iter procedurale si

concluda nello stesso anno. In caso contrario, e cioé quando il diritto di credito del futuro percipiente si colloca
in un orizzonte temporale diverso da quello di adozione dell'atto, lo stanziamento di spesa é riportato negli
ssercizi in cui I'obbligazione passiva, a carico di questa amministrazione, verra a maturare.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle spese per rimborso di prestiti mentre il dettaglio & riportato

nel bilancio ufficiale o nell'eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al piano dei conti

finanziario, a cui pertanto si rinvia.

Tit.3/U Stanziamenti Stanziamenti Stanzlamenti
:  Rimborsodiprestitt 2015 | 2016 2017 |
1 Rimborso di anticipazioni di cassa  6.500.000,00 000 0,00
2 Finanziamenti a breve termine ogo, 000 0,00
3 Quota capitale mutui e prestit 5218888400 @ 000 0,00
4 Prestiti obbligazionari 0,00 . 0,00 0,00
5 Quota capitale debili pluriennall 0,00 0,00 0,00

Totale | 11,718.988,40] 0,00 ~ 0,00
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8.1

8.2

FENOMENI CHE NECESSITANO DI PARTICOLARI CAUTELE

Valutazione prudente di fenomeni ad Impatto differito

Il bilancio & stato predisposto iscrivendo tra le entrate le companenti positive che raglonevolmente si
renderanno disponibili nel periodo amministrativo considerato. Le componenti negative sono state invece
limitate alle sole voci che comporteranno I'assunzione di impegni di spesa realmente sostenibili, in quanto
finanziati dalle risorse previste. Per quanto riguarda l'mporto dei singoli stanziament, questi sono stafi
dimensionati evitando la sottostima delle entrate come delle uscite (rispetto del principio n.9 - Prudenza).
L'approceio prudente alla politica di bilancio ha quindi creato le condizioni affinché i successivi atti di gestione
possano poggiare su basi finanziarie sclide. Questa affermazione & sicuramente valida per gli eventi che
presentano caratteristiche di normalita e semplicita operativa; situazioni, quindi, prive di rischio significativo.

Ma nel medesimo intervallo di tempo si potranno anche manifestare fenomeni che non offrono lo stesso grado
di prevedibilita e facilita di intervento, aspetti su cui & opportuno concentrare le dovute attenzioni.

Nel predisporre questo bilancio, ad esempio, & stata posta particolare attenzione nel valutare 'impatto di aleuni
particalari fenomeni, come la consistenza e le possiblli implicazioni prodotte dalla modalita di finanziamento
degli investimenti, il tipo & quantita delle garanzie prestate a terzi, gli eventuali impieghi di risorse in strumenti
derivati, oltre alla presenza di situazioni in corso di definizione che possono portare alla formazione debiti fuori
bilancio. Si tratta di fatti e circostanze cha devono essere oggetto di particolari cautele e, come tali, affrontate in
modo separato nei successivi punti della Nota integrativa.

Meodalita di finanziamento degll investimentl

Le fonti a cui I'ente pud accedere per reperire beni o servizi di natura durevole sono le entrate corrent] destinate
per legge a tale scopo, I'eccedenza corrente di bilancio (risparmio), I'alienazione di beni e diritti patrimoniall, |
proventi dei permessi di costruire (oneri di urbanizzazione), i trasferimenti in conto capitale, le accensionl di
prestit e I'avanzo di amministrazione (eccedenza di esercizi pregressi). L'eventuale fondo pluriennale vincolato
applicato (FPV/E), pur essendo collocato tra le entrate, & solo la riproposizione in bilancio, per esigenze di
quadratura contabile dovute alladozione del criterio di competenza finanziaria potenziata, di enfrate in
prevalenza a specifica destinazione che sono gia state contabilizzate ed accertate in esercizi precedentl.
Il FPV stanziato in entrata, in definitiva, pud essere paragonato al finanziamento delle spese di bilancio ottenuto
applicando in entrata con la parte vincolata dell'avanzo di amministrazione. Si tratta di due modalitd che hanno
origine diversa ma simile natura contabile. Si tratta, per la quasi totalita delle risorse attivabili nei divers
esercizi, di entrate con il vincolo, pii o meno elevato, della "specifica destinazione”. Questo significa che la
decisione di finanziare un investimento con fonti di questa natura non pud essere modificata, anche In presenza
di future economie di spesa, solo con I'adozione di particolari procedimenti contabili, sempre adeguatamente
motivati.
Per quanto riguarda le spese in conto capitale, gli effetti indotti dall'espansione degli investimenti sono per taluni
versi sicuramente positivi, come il beneficio immediato prodotto sull'sconomia |ocale (maggiore disponibilita di
lavoro) e sulla qualitd dei servizi resi (disponibilita di infrastrutture migliori) ma ¢l possono essere anche
conseguenze negative, come I'impatto che pud derivare dal rimborso del prestito (quota capitale e interessi) in
presenza di un opera finanziata con il ricorso al credito oneroso di terzi. Le considerazioni tecniche su
guest'ultimo fenomeno, come la necessaria caulela che deve portare alla scelta della forma di finanziamento,
sono gid state formulate nei corrispondenti argomenti della Nota integrativa (livello di indebitamento ed
esposizions per interessl passivi).

Per quanto riguarda invece gli aspefii prettamente contabili, relativi alle modalita di finanziamento ed

imputazione delle entrate d'investimento di questo bilancio, si sottolinea quanto segue:

- Grado di copertura. Ciascuna spesa & stata associata alla corrispondente fonte di entrata. Si da atto, inoltre,

che la successiva attivazione dell'opera, con I'assegnazione delle prestazioni di natura tecnica o intellsttuale,

avra luogo solo dopo il completo reperimento del finanziamento previsto. L'intervento, infatti, deve essere
coperto da opportune risorse fin dall'inizio, e questo, a prescindere dallo sviluppo temporale dei lavori (crono
programma) e dai tempi di assunzione dei relativi impegni;

Criterio dimputazione. |l finanziamento effettivo di ciascun investimento potra derivare sia da poste accertate

e interamente imputate nello stesso esercizio che da entrate accertate nell'esercizio ma imputate in esercizi

successivi. Cid premesso, costituiranno idonea copertura finanziaria, nel primo caso, le risorse accertate e

imputate nello stesso esercizio, compreso I'avanzo di amministrazione deliberato a rendiconto e poi applicato

a bilancio, mentre nel secondo, le entrate accertate nello stesso esercizio ma imputate negli anni successivi

purché l'esigibilita dell'incasso dipenda dalla semplice manifestazione unilaterale dell'ente o da quella

conclamata degli enli pubblici concedenti;

Finanziamento con avanzo effettivo. |l risultato positivo accertato con I'approvazione del rendiconto sara

destinabile al finanziamenta di Investimenti solo se sussiste I'esigenza di coprire alire spese con un grado di

priorita pitl elevato, come il finanziamento dei debiti fuori bilancio, il riequilibrio della gestione corrente, il

fabbisogno per I'accantonamento di passivita potenziali (fondo crediti di dubbia esigibilitd) o |'estinzione

anticipata di prestiti;

- Permessi a costruire. L'eventuale copertura della spesa con gli introiti di questa natura (oneri urbanizzazione)
sara effettuato con | soli crediti accertati e imputati nel medesimo esercizio, come previsto dal carrispondeante
principlo contabile applicato.

La situazione, come riportata nel prospetto successivo ed avendo soprattutto riguardo al possibile ricorso

allindebitamento, anche non assistito da eventuali contributi in conto interessi, non richiede alcun intervento

corretiivo con carattere d'urgenza. | possibill provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frutto di nuove ed ulteriori
valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale svolgimento
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8.4
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dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Modalita di finanziamento i o Investimento

del principall investimenti programmati nel triennio _ T ——
Fondo pluriennala vincolato B 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione 238.191,97| 69647394
Risorse di parte corrente | 287.237,28)  1.036.412,57
Contributi in conto capitale | 912.826,77 0,00
Mulul passivi I 0,00 0,00
Altre fonti di finanziamento 0,00] 0,00,

Totale | 1.438.256,02]  1.732.886,51|  508.093,48

Garanzle prestate

L'amministrazione pud legittimamente concedere delle garanzie, principall o sussidiarie, a favore di altri
soggetti, sottoscrivendo i rispettivi documentl che vincolano I'ente nel tempo. Dal punto di vista prettamente
patrimoniale, il valore complessivo delle garanzie prestate & riportato tra i conti d'ordine della contabilith
economica mentre la concessione della singola garanzia non richieds, di regalo, alcuna registrazione finanzlaria
né & soggetta a particolari restrizioni.

Pur in assenza di specifici vincoli, I'approccio prudente alle problematiche della gestione pud portare l'ente a
preferire il possibile accantonamento di un fondo rischi tra le uscite di uno o pid esercizi del triennio entrante.
L'eventuale stanziamento, a carattere facoltativo, pud essere assimilato ad un'economia di bilancio volontaria,
non soggetta quindi ad impegno, e collegata al rischia implicito connesso con la sottoscrizione delle garanzie
verso terzi. Questa risparmio forzoso produrra a rendiconto una componente positiva nel calcolo del risultato di
amministrazione, importo poi riservato, nella forma di avanzo vincolato, alla copertura dell'onere che potrebbe
sorgere per ['eventuale escussione del debito garantito. La decisione di costituire o incrementare il fondo pud
essere presa all'nizio, in sede di programmazione, oppure nel corso dell'anno, con l'adozione di una o pit
variazioni di bilancio.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
alcun intervento correttivo con carattere d'urgenza. | possibili pravvedimenti migliorativi efo correttivi, frutto di
nuove ed ulteriori valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale
svolgimento dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione,

]7" Elenco delle garanzie prestate dallEnte - L Esercizio
(Consistenza) 2015

Mon ci sono garanzie da segnalare === _-I
Totale [ 0,00

Impleghi finanziari in strumenti derivati

Per “strumenti derivati” si intendono i prodotti offerti dal mercato creditizio 1l cui valore dipende dall'andamento di
un'attivits sottostante che pud essere di natura finanziaria, come ad esempio i titoll azionari, | tassi di interesse 0
landamento dei cambi, oppure di natura reale, come nel caso di oro, petrolio, e cosl via. Le difficili
problematiche di gestione connesse con Iavvanuta sottoscrizione di strumenti derivati sono emerse in seguito al
progressivo diffondersi di questi strumenti atipici anche nel particolare mondo degli enti locali. Regioni, province
e comuni, infatti, hanno fatto ampio ricorso alla finanza derivata sia nella gestione del proprio debito che in fase
di ristrutturazione dell'indebitamento.

Queste operazioni hanno avuto un impatto positivo ed immediato sul bilancio, dato che il lore acquisto era
proprio finalizzato allo scopo di liberare risorse finanziarie altrimenti congelate dall'indebitamento pregresso. In
una prospettiva di pitt ampio respire, perd, gli impieghi in strumenti derivati hanno avuto I'effetto di trasferire in
un futuro pitt o meno lontano il rischio che deriva dalla definitiva quantificazione del prestito sffettivo da
rimborsare. In particolari circostanze, si sono pertanto verificati effetti distorsivi sul bilancio non previsti al
momento dell'originaria stipula. Le perdite emergenti od il rischio di futuri esborsi di ammontare superiore a
quello preventivabile, pur essendo insite nella natura stessa di questi prodotti finanziari atipici, non & stato,
quindi, sempre valutato in tutte e sue implicazioni.

Questo & il motivo per cui le operazioni di questa natura hanno incontrato un crescente livello elevata
attenzione. L'eventuale presenza di operazioni di questa natura va pertanto monitorata con la dovuta cautela,
visti i possibil risvolti sui delicati equilibri di bilancio, difficilmente prevedibili con largo anticipo.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
aleun intervento correttivo con carattere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi elo correttivi, frutto di
nuove ed ulteriori valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale
svolgimento dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.
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8.5

- Impieghi finanzlarl stanziati  Esercizio ==
in strumenti derivati 2015 | 2018 | 2017

Non ¢l sono impleghi da segnalare [ | i |

Totale | 0,00] 0,00 000

Debiti fuori bilanclo In corso formazione

| debiti fuori bilancio sono situazioni debitorie riconducibili ad attivita di gestione intraprese in precedenti esercizi
e non ancora formalizzate con l'assunzione del relativo impegno. Le casistiche sono varie, come I'esito di
sentenze esecutive, la necessita di coprire disavanzl di consorzi, aziende speciali, istituzioni, 'esigenza di
finanziare convenzionl, attl costitutivi e ricapitalizzazioni di societa, fino alla necessitad di ultimare procedure
espropriative ed occupazioni d'urgenza. Un debito fuori bilancio pud nascere anche dall'avvenuta acquisizione
di beni e servizi in violazione degli obblighi di preventivo impegno della spesa, con la conseguenza che
amministrazione deve poi dimostrare la pertinenza di questo ulteriore fabbisogno di risorse con le attribuzioni
riconducibill alle funzioni proprie dell'ente. Si deve pertanto conciliare, seppure a posteriori, l'acquisto del bene o
del servizio con le regole ufficiali della contabilita e della contrattualistica pubblica.

Dal punto di vista operativo, I'ente iscrive in contabilitd queste passivita pregresse con un procedimento che
prevede il loro riconoscimento con apposita delibera saggetta all'approvazione del consiglio, atto che va cosi ad
impegnare e finanziare la relativa spesa. |l riconoscimento del deblto, la contabilizzazione della posta nella parte
passiva del bilancio ed il reperimento del finanziamento, pertanto, sono tre distinti passaggi di un unico
procedimento formale che porta alla regolarizzazione della pratica.

La presenza di eventuali debiti fuori bilancio in corso di formazione, al pari di altre passivita la cui esistenza & in
qualche modo nota ancorché non del tutto definita, pud richiedere l'accantonamento di somme tali da
consentire, nella prima occasione utile, il riconoscimento formale del debito pregresso con il suo contestuale
finanziamento e la registrazione in bilancio.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazieni al momento disponibili, non richiede
alcun intervento correttivo con carattere d'uraenza. | possibili provvediment! migliorativi efo correttivi, frutto di
nuove ed ulteriori valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventuaimente adottatl solo in seguito al normale

svolgimento dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

'ﬁgﬁl{i-fuurl bitancio in corso di formazione
et e (Non ancora rigqnqs_:_:_i_b!l!)] Imperto N
Sentenze == 36_-5_§1-D-ﬁ_2_
Disavanzi 0,00
Ricapitalizzazioni 6,00
Espropri | 239.60548
Altro 84.740,89
Totale [ 630.256,99]
Denominaziona Sentenze

Contenuto e valutazioni

Denominazione Disavanzi

Contenuto e valutazioni MNessun elamento da segnalare
Denominaziona Ricapitalizzazioni

Contenuto e valutazioni Nessun elemento da segnalare
Denominazione Espropri

Contenuto e valufazioni

Denominazione Altro
Contenuto e valutazioni

30



Mola Integraliva al bilancio 2015 (D.Lgs.77/85)

9

9.1

Comune di Partinica

CONCLUSIONI

Conslderazioni finali e conclusioni

| documenti contabili sono stati predisposti attenendosi alle regole stabllite dalla normativa In vigore e sono
coerenti con le “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili @ degli schemi di bilancio"
(D.Lgs.n.118/11), applicabili a questo esercizio. In particolare, il bilancio complessivo @ in equilibrio e la
scomposizione dello stesso nelle singole componenti rispecchia le prescrizioni di legge.

Gli stanziament di entrata, nel loro totale complessiveo, corrispondono a quelli di spesa per I'intero triennio
oggetto di pragrammazione, mentre & stato valutato con |a dovuta attenzione anche il fabbisogno complessivo
di cassa, con i relativi flussi previsti in entrata (incassi) e In uscita (pagamenti).

| criteri di atiribuzione delle entrate e delle uscite rispecchiano il principio della "competenza finanziaria
potenziata” mentre risulta correttamente calcolato, ed eventualmente stanziato a bilancio, sia il risultato di
amministrazione che Il fondo pluriennale vincolato. | crediti verso terzi sono stati attentamente valutati come il
possibile accantonamento del rispettivo fondo svalutazione. | fenomeni con andamento pluriennale che
potevano avere effetti distorsivi sull'attuale strategia di bilancio sono statl descritti ed analizzati, in ogni loro
aspetto, fornendo inoltre le opportune considerazioni.

Dove |la norma dava adito a interpretazioni controverse e non ancora consolidate, @ stato scelta una soluzione
che andasse a privilegiare Ia sostanza invece che il puro @ semplice rispetto della forma, come previsto dal
rispettivo principio. Le informazioni di natura contabile richieste dalla legge, e non gia riportate nel documento di
programmazione prineipale, sono state riprese e sviluppate nella presente Nota integrativa, fornendo quindi una
chiave di lettura tecnica al quadro finanziario ed economico complessivo.

| fenomeni analizzati in questa relazione, Infine, sono stati descritti con un approccio che li rendesse pit
comprensibili agli interlocutori, pubblicl o privati, in possesso di una conoscenza, anche solo generica, sulla
complessa realtd economica e finanziaria dell'ente locale.
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